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PARTE I: MANUAL DE LA METODOLOGIA 55

Presentacion

La Metodologia 55 es una propuesta para los profesores de bachillerato, construida mediante la autogestion educativa
durante 18 afios en la Preparatoria Oficial No. 55 del Estado de México. Se ha generado para repoptenes de la
reprobacion y desercion a partir del cambio en la actividad docente, del cambio también en la orientacién educativa, en las
condiciones institucionales y en general, promoviendo el desarrollo curricular en funcion de las condicioresdgdde la
comunidad escolar en la Preparatoria.

La Parte | de este trabajo es el manual de la Metodologi&bpropdsitoes apoyar laformacionde habilidades
docents y guiar el proceso delane&ion decursos,de lasclases ylas evaluacionesSe tata de n conjunto de pasos logicos
agrupados en cinco médulaanalisis funcional del contenidaion el que se esclarece la funcion de los conocimientos, las
habilidades y las actitudes a formdarmulacion del objetivo general instrument@bnde se mpone la funcidén del curso en el
contexto del perfil de egreségrmulacion de objetivos instrumentales de clasedonde se define la funcion de cada clase
dentro del cursg la materia prima para la evaluaci@noposicion de tareas de aprendizd@nde se organiza la actividad de los
estudiantes para ejercitar las inteligencias multiplesensayo andragdgicyg; estrategia de evaluacidoon la que se disefian
los instrumentos y procedimientos medicion para realimentar el aprendizaje y la pladeatde la ensefianz&n cada uno se
expresan los procedimientos y regispecificagiue deben seguirse para ejecutar la metodolagiasta primer partanbién
se agregan textpdelimitados por una linea superior y una infertdmnde se aprecia taferencia teérica y bibliografica con que
se respaldan las proposiciones del manual.

En la Parte Il se explica el origen de la Metodoldgianalizando distintos factores edesercion y la reprobacipse
enunciala estrategia innovadora con la que $®rda esa problematica y se detallan las concepciones que respaldan las
propuestas de cambio. También se hace una descripcida criticadel contexto curricular abordando los rasgos del plan de
estudios del bachillerato propedéutico estatalvision de la orientacion educatiyaforma de operar en la escudfnalmente
se reportan los resultados obtenidos durante los seis semestres en que se aplica progresivamente la Metodologiashb y se apun
los problemas y retos que emergen tras ello.

Debe adertirse que esta metodologia no es un producto concluido,gatuyéndose colectivamermien el andlisis y
la sistematizacion dexperienciagieneradas al iresolviendo problemasinquietudescotidianasEl aporte que pueda constituir
sera el mejohomenaje a las generaciones de estudiantes y maestros que con su transito por las aulas y los avatares de la
Institucién, han legado conocimiento digno de compartir y someter a revision para expandir su uso en otras escuelas.
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PARTE I: MANUAL DE LA METODOLOGIA 55

La Metodologia 55 es una propuesta tedrico practica en construccion, con la que se viene acometiendo esa parte de la
problematica en la Preparatoria, atribuible a profesores y a algunos procesos institucionales. El proposltes esediiaar
el proceso tradicional de ensefianza aprendizaje, apoyando la capacitacion docente y la planeacion de clases.

Esta primer parte, de dos, contienm&dulos cada unale los cualese compone dena serie de pasos y éstosu vez
dedistintas reglas. Es una guia para planear con facilidad un curso y las clases. Muestra ademas aquellos conceptos y categorias
gue desde la teoria educativa respaldan el procedimiento. En cada fase del manual se podra contar con kilvkéeretica
gue se adecua a la propuegtara que el usuaricceda da informaciénnecesria.

Los datos y reflexiones en torno al origen, al contexto institucional, al marco metodolégico y tedrico, constitutivo del
objeto de la Metodologia 55 y su ideologia, pueglgtontrarse en la Parte Il. Sélo con su revision es como puede concebirse a
ésta propuesta no como usimple serie de pasos o método, sino que ha de vérsele como una indisoluble unidad donde se
discurre entre el objeto (los hechos de la realidad), eldoén su devenir) y el andlisis tedrico. Unicamente para efectos
didacticos, se ha aislado el procedimiento del resto de la discusion.

Un método es un camino ordenado I6gicamente, un conjunto de pasos o de mddulos conducentes
hacia un objetivo determinado (CREFAL, 2006). El Método se contrapone a la suerte o al azar, pues es
ante todo un orden manifestado en un conjunto de reglas (FERRATER, 1994).

Metodologia alude al como se perciben y conocen los objetos y el conjunto de supuestos teoricos

que respaldan a | m®t odo. La metodolog2a incluye adem8s del m®t odo
practica soci al determina fundamental ment e, Il a percepci - n
2006).

Etimoldgicamente, metodologia se interpreta como el estudio de los métodos. Proviene del griego
logos que significa palabra, discurso o tratado sobre; método deriva de las raices griegas meta y odos:
metéa (hacia, a lo largo) es una proposicion que da idea de movimiento y odos significa camino (ANDER-
EGG, 1995).






ANALISIS FUNCIONAL DE L CONTENIDO

M6 dulo 1: Andlisis funcional del contenido

El andlisis funcional del contenides un proceso sistematico donde el profesor esclarece la funcidon que tiene cada
segmento del contenido de la asignatura. Su objeto de trabajo es el conjunto ordenado de endad#eqties tematicos
etc.,y la funcién que éstos jugaran en el aprendizaje de los alumnos. El profesor puede asumir tal cual ese contenido o pued
con base en su experiencia y conocimiento en la materia, complementar o reestructurarlo. Lo irmpatacebirlo como una
parte del binomio Contenid@bjetivos, es decir, que no puede cumplir ninguna funcion si no se le atribuyen también propdsitos
de aprendizaje.

Con la construcciéon de contenidos en las asignaturas, materias, areas, unidadespaticiralento (teorias, conceptos,
modelos, leyes) se distribuye socialmente y en su aplicacion o utilizacion se evidencian los cambiosndivedum
experimenta en su pensamiegtsu persona.

El analisis funcional tiene tres pasos:
1. Proposicion desistema de conocimientos
2. Proposicion del sistema de habilidades
3. Proposicion de actitudes

En el primer caso se identifica aquella informacién, conceptos, ideas, principios, que akaten, ahientras que las
habilidades se refieren sdber hacecon esanformacioén Las actitudes equivalen sdber ser

Tradicionalmente los profesores refieee | contenido como aquell os temas que
seralo que aprenahlos alumnos. No sucede asi, porque el aprendizaje noacrrando se fAveo un t ema,
una experiencia organizada para aprend&i el profesor no tiene conciencia del cambio que puede conseguir, se limitara a
Aver 0 temas y no organizar | a cl ase towlalmbilidaddesusgepoper i enci

Sedebeconebira los conocimientos y habilidades como sistemas, toda vez que constituyen operaciones y que producer
diferenciasen los sujetos.Luego, para evaluar es imprescindible evidenciar dichos cambios y obsewc@riosobjetos
(evaluacion objetivapara que la calificacion no sea un resultado del sujeto que evalla, o sea, para que no sea subjetiva.
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Los pasos 1.1, 1.2 y 1.3 constituyen el procedimiento con el que los temas deben ser tratados para otorgaries sentid
utilidad, para evitar su aridez e impertinencia durante las clases y para que el profesor encuentre la trascenderecgique tien
trabajo en la formacion de personas.

El contenido es aquella parte de la Cultura Universal que debe asimilarse por el alumno en el
proceso de aprendizaje. Suele asociarse a listas de temas, subtemas o tdpicos, que indican de qué se va a
tratar una clase, un curso 0 una carrera profesional. Son secuencias de saberes estructurados para
alcanzar objetivos. Se planifican a través del programa de las asignaturas, seleccionando y ordenandose
los més adecuados y convenientes conocimientos que el estudiante deba interiorizar para que a su vez, de
soporte a la formacién de sus habitos, habilidades y destrezas (Aleméan, Lorenzo, 1997).

El aprendizaje es la produccion de un cambio relativamente permanente en la conducta o en los
conocimientos de una persona como consecuencia de la experiencia (Pozo, 1989).

Para los sujetos en situacién escolar, el aprendizaje esta relacionado con el desarrollo por medio de
los saberes, éstos se vinculan o constituyen la mediacién entre lo que el sujeto hace y dice, con lo que
piensa; entre lo que expresa verbalmente y lo que dialoga en su pensamiento; entre el desarrollo de las
estructuras mentales y la calidad de su objetivacion en los saberes practicos y discursos (Hidalgo, 1996).

La teoria de sistemas es un modo de proceder para observar la realidad y la sociedad. La teoria
clasica se refiere a sistema como una pluralidad de elementos y relaciones, estructuras y procesos que
juntos conforman una unidad. El nuevo paradigma define sistema como una operacién, a la cual se
entiende como la produccion de una diferencia. Todo lo que se pueda designar como entidad sufre un
cambio de estado en su interior después de que ha acontecido una operacion; ademas esa entidad
mediante la operacién es algo distinto que sin ella (Luhmann, 1998).

1.1. Proposicion del sistema de conocimientos

Este paswequiere de un esfuerzo intelectaamo parte del analisis funcionéplica dilucidaren elcontenido aquellos
topicos que aluden al sabgrque habra de clasificarseles en alguno dediggiientescinco tiposde conocimientoTambién
habrd deexaminarse sintactica y semanticamente para Ugcaomosignos dominantes gomo eventuales signos indéxicos.
Los conocimientos pueden ser:



ANALISIS FUNCIONAL DE L CONTENIDO

a) Hechos/fendmenos: Son acontecimientos, procesos nhaturales o sociales, objetos de descripcion, observacion, analisis
explicaciones.

b) Conceptostleas basicason signos y significaciones concretadlidas y verdadeas universalmente.

c) Modelos/principios/magnitudesson representaciones decortes que se hacen de la realidad para su descripcion y
transformacion.

d) Teorias: Son explicaciones plausibles de los fendmenos, adoptadas por comuniddiiesiscidarante periodos
histéricos.

e) Métodos/técnicas: Son instrumentos, mecanismos y procedimientos ordenados l6gicamente para conocer o transformar
realidad.

Cada asignatura, dada la naturaleza de la informacioén cientifica, tecnoldgica, técnica, ditdséfica, tendrd mas o
menos temas correspondientes a cada tipo de conocimiento.

Un ejemplo parcial para la asignatura de Geografia lo constituye el Cdaard poder hacerlo es necesario extraer el
contenido del programa de curso, de tal margpre todos los temas o bloques tematicos que tendran alguna funcion de
conocimiento sean colocados en el formato siguiendo estas reglas:

-

A Escribir en la columna el signo dominante o titulo del tema relacionandolo con el tipo de conocimiento al que
correspnda, segun la perspectiva del profesor. Para escribirlo debe preguntarse ¢ de qué se habla en este tema?

-

A Escribir en la columna del signo indéxico aquella categoria general que abarque a mas de un signo dominante
para denotar la especificidad con que sextada la informacién. Para escribirlo debe reflexionarse sobre la forma

en que se desagregara la informacion, encontrando un nivel de generalidad mayor en donde queden incluidos mé
de un signo dominante. No todos los signos dominantes correspondeniradéxico, solo aquellos donde el
maestro desglosara la informacién porque son ineludibles para la profundizacion del tema.

Cada tipo de conocimiento es el caracter que el profesor adjudica al contenido en funcion de los propositos que subyace
en su visbn u horizonte para el aprendizaje de los alumnos, es decir, lo que para una persona es un hecho, para otro puede ser
concepto o un principio. V®ase en el Cuadro 1 el siwgno doc
efectimmente es el fendmeno con que la energia solar atraviesa la atmdsfera sin calentarla. Pero puede ser un concepto tamk
y hasta un principio, todo depende del sentido que vaya a darle el profesor durante el curso.

! Todas las anotaciones y comentarios que se hacen sobre las Asignaturas y Plan de Estudios en este manual, tienerieoghcaefenio del CD
Curriculum y Proyecto Pedagdgico del Bachillerato General, guepsementa en las escuelas preparatorias oficiales del Estado de México.
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TIPO DE CONOCIMIENTO

SIGNO DOMINANTE

SIGNO INDEXICO

Hechos/fenomenos

Diatermancia

Conveccién

Fenémenos Meteoroldgicd

Albedo

Conceptos/ideas basicas

Desarrollo

Recursos naturales

Modelos/principios/magnitudes

Meridianos y paralelos

Altitud

Puntos geograficos

Teorias

Neoliberaismo

Sustentabilidad

Teorias del desarrollo

Métodos/técnicas

Clasificacién de suelos

Ecogeogréfica

Geoecondmica

Regionalizacién

Cuadro 1: Un ejemplo de Sistema parcial de Conocimientos ilustra
signos dominantes e inkiéos para la asignatura de Geografia.
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Los textos se componen de proposiciones u oraciones y éstas a su vez, se componen de palabras.
Las proposiciones u oraciones de un texto pueden ser analizadas semiéticamente para esclarecer con
precisién qué quieren decir, y para adoptar un método con el que se analice de la misma forma a cada
proposicién. La semidtica es el estudio de los signos y dentro de ellos estan las palabras. La relacién entre
las palabras y el sujeto que las interpreta se llama semantica, mientras que la relacion entre palabras se
llama sintactica, ambos tipos de relaciones son semi6ticas. Toda oracién contiene un signo dominante o
sea, algo de lo que se habla. También puede contener un signo especificador: lo que se dice de ese algo.
Los signos indéxicos son la clase mayor de los signos dominantes, es decir, el conjunto o universo en el
gue estan comprendidos los signos dominantes (MORRIS, 1994)

1.2 Proposicion del sistema de habilidades

Las habilidades reflejan objetivamente el cambio en losralans que aprenden porque @ mpl.
producto de la estructuracion mental de informacion y experienmase pone en juego cuando se realizara alguna tarea
especifica.

En cualquier curso de educacion media superior el conocimiel@anéormacion cientifica debe tener utilidad, debe
servir al alumno para algo, para realizar tareas cognoscitivas, interpretaciones, resolver problemas, para transf@amar objeto
para autotransformarse. El contenido incluye también esos procesos espqudfia cada asignatura y el profesor ha de
identificarlos diferenciando los siguientes niveles de dominio:

a) Invariantes funcionale€s el dominio basico de una tarea, imprescindible para realizar otras de mayor complejidad.

b) Habilidades Combinacion de dtintas invariantes funcionales para realizar tareas fisicas o intelectuales con mayor
dificultad.

c) CapacidadegConjunto de habilidades desplegadas en tareas novedosas para la persona.

Para ilustrar | os tres nivelesr @days igu eUa tekempaodghadrrer &dao @ i C
ha podido caminar y podra caminar si también ha gateado aprendiendo a sostenerse y moverse rudimentariamente. En este c;
la primera vez que corre sera una capacidad donde se aplican las habilidadestpaerse en pié y caminar. El caminar es una
habilidad donde se combinan invariantes funcionales como mantener el equilibrio y despiagarsgie hacen los bebés al
gatear. Por tanto, gatear es invariante funcional, caminar es habilidadryesoagacidad.
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CAPACIDADES HABILIDADES INVARIANTES FUNCIONA LES

Describir un problema de investigaciq Describir objetiva y subjetivamente objetos

Describir objetiva y subjetivamente fenémenos

Construir discursivamente prieimas de investigacion

Proponer hipétesis Distinguir relaciones causa efecto

Diferenciar variables dependientes e independientes

Disefiar objetivos de investigacion Proponer puntos de llegada
Proyectar una investigacio

Escribir propésitos concretos y especificos

Proponeeestrategias de investigacion| Diferenciar métodos y técnicas para la investigacion

Diferenciar métodos experimentales y no experimentales

Asociar métodos cuantitativos o cualitativos a problemas especificos de invest

Proponer planes de trabaj Identificar recursos disponibles y recursos necesarios para la investigacion

Programar légicamente actividades de investigacion

Cuadro 2: Un ejemplo de Sistema parcial de Habilidades aduciendo una Capacidad y sus respectivas Invariantes Fur
para la asignatura de Métodos y Técnicas de Investigacion I.
Otro ejemplo: sumar aritméticamente es una invariante funcional de sumar algebraicamente, y ésta es habilidad de
factorizar ecuaciones. Factorizar una nueva ecuacion requiere de distintakadedbiblgebraicas, entre ellas sumar, restar
multiplicar polinomios y para hacer esto se necesita dominar las operaciones aritméticas.

El profesor debe advertir como en el contenido del curso se relaciona, desde lo mas simple a lo mas complejo, aquellas
acciones o conductas que se observaran en los alumnos cuando estén aplicando lo aprendido, de tal forma que esa informacion
cobra sentido y utilidad real en lo material, en lo intelectual o en lo cultural, para los alumnos.

Para proponer el sistema de iidbdes hay que llenar el cuadro respec{®oaadro 2)atendiendo las siguientes reglas:
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A Identificar en el contenido del curso aquellos tépicos que son prerrequisito para realizar tareas mas complejas
aquellos topicos para los que servira cada tarea.

A Proponer las capacidades, el nivel de dominio mas complejo para tareas novedosas y que se asocian directamen
con el objetivo del curso. Escribirlas en la columna de capacidades iniciando con un verbo en infinitivo para
denotar una conducta observable, ceta; realizable y mediblenesl aula al finalizar el curso.

A Desglosar las capacidades en habilidades, tépicos con un dominio menos complejo, en los que ha de practicars
para tomar experiencia. También se escriben iniciando con un verbo en infinitigserdpndo una conducta
observable.

A Escribir las invariantes funcionales o dominio basico ineludible sin los cuales no es posible el ejercicio de las
habilidades y capacidades. Se escriben también como proposiciones que inician con un verbo eryiséinés/o
ha de evaluar en cada clase, por lo que podran corresponder a su objetivo instrumental (véase el apartado c
Objetivos Instrumentales de clase).

-

A No utilizar mas de un verlenlos tres niveles, ya que puede dar lugar a isigomnes o ambigedadal momento
de observar o medir la realizacion de las tareas.

En el Cuadro 2 puede verse un ejemplo del sistema parcial de habilidades para la asignatura de Métodos y técnicas
investigaciéon LEI ejemplo no es para asumirlo tal cuada asignatura y cageiofesor imprime su vision y experiencia en el
sistema de habilidadey, en élqueda reflejada la profundidad y detalle con que el contenido del curso sera examinado y
procesado.

La naturaleza del contenido puede posibilitar mas o menos capacidadedidadedi no toda asignatura puede
instrumentarsede la misma forma, habra algunas, como filosofia o ética que implicasalm&gjuesaber hacermientras que
asignaturas como estadistica o creatividad aplicada se orientasahsrahaceqgue alsaber
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La habilidad es un elemento del contenido y se expresa en un lenguaje didactico a través de un
sistema de acciones y operaciones para alcanzar un objetivo. Al trabajar con las habilidades es necesario
determinar aquellas que resultan fundamentales o esenciales o que en calidad de invariantes, deben
aparecer en el contenido de la asignatura. Estas invariantes son las que deben llegar a ser dominadas por
los estudiantes y las que aseguran el desarrollo de sus capacidades cognoscitivas, es decir, la formacion
en la personalidad del alumno en aquellas potencialidades que le permiten enfrentar problemas complejos y
resolverlos mediante al aplicacion de éstas. La tarea del docente consiste en lograr escoger aquellas
invariantes de habilidades que garanticen los modos de actuar propios del perfil que se precisa formar. De
estas invariantes depende en buena medida, la estructura de los contenidos de la asignatura (Aleman,
Lorenzo, 1997).

1.3. Proposicion de actitudes

Las actitudes son manifestaciones humanas conforrpada$ devenir cultural en la vida de los individuos. Asi como es
altamente complejsu proceso de formacion, lo es también su objetivan@por ello la escuela ha de renunciar a contribuir
conal respectoEl plan de estudios cuenta con asignatuegminente caracter formativo como orientacién, educacion para la
salud, educacién artisticartes visualesetica ademas, los profesores con sus actos 0 con sus propositos educativos pueden
abonar también a su formacion y es que el ejercicio del qoreb y todo proceso intelectual tiene como sustrato al ser
humano y al ser social quien se expone caastitucesal medio que lo rodea. Cada maestro desde su matenianayor o
menor intencionagrega saberes gdan pinceladas a los actos y comaporientos de sus alumnos.

Para efecto de identificar en el contenido las actitudes en las que habra de contribuir el curso, se les identificara en tres
posibilidades:

a) Actitudes para el curso: Aquellos comportamientos o0 actos requeridos para trabajarelwrarge. Por ejemplo, una
actitud que debe cultivarse en el curso de literatura dgspesicion para leer distintos autores También aquellas

actitudes que resultan del saber exclusivo de la asignatura, por ejemplo la acpedwa a los textos a inglésen la
materia de inglés.

b) Actitudes para la escuelManifestaciones sociales o humanas que han de observarse en la escuela y que la asignatura
contribuye para su concienciasy saber. En la asignatura de ecologia, para ser congruente, habnguderse en no
generar contaminacion del ambiente escdar,compatible con el entornanatural inmediato. Ser tolerante de la
opiniodn diferente es una actitud imprescindible que en todas las asignaturas ha de vigilarse lo misespefae las
reglas escolaresy respetar a todos losomparierosy las compafieras de la escuela
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c) Actitudes para la socieda8on los actos que ha de observar toda persona en una sociedad y que pueden ser alimentado
por la escuela o asignaturas en particltapiritu democratico por la asignatura de nociones de dergexplicacion
cientifica de la realidadpor las asignaturas de fisica, quimica, biologid@ica de la situaciénsocial por historia de
México.

No hay reglas especificas para proponer las actitudes en la gifemeBe un curso, debe pensarse en aquellas
proposiciones que invoquen los comportamientos especificos que el maestro espera observar en los alumnos, no para obtener
calificacion por ello, mucho menos para reprobar, si fuera el caso. Son referaeai@sioras de la tarea educatiyee rebasan
el limite de los temas para trascender en el enriquecimiento personal de los estudiantes.
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Médulo 2: Formulacién del objetivo general instrumental

El objetivo general instrumentaidvoca la funcién que un cursomple dentro del plan de estudiosn la formacion del
bachiller Es la proposicidmue refleja el caractémico e insustituiblede una asignatura porgunstituye el punto concreto al
gue se quiere llegar en el curs@grque orienta permanentemeatesentido detontenido En virtud de ello, se convierte en la
referencia para evaluar el trabajo del grupo y del profesor, puesto que de afcdittay punto plenamente se estara
demostrando que el profesor ha conducido y llevado al grupo hasta dqridees.

El sistema de conocimientos, de habilidades y las actitudes producto del analisis funcional, neesamanto, el
objeto de trabajo para el grupo de aprendizaje, mientras el objetivo general es farmhuteental para el trabajo del maes
tanto en la planeacion como en la ejecucién y evaluacion del curso.

La metodologia que aqui se plantea para la construccion del objetivo general instrumental y los objetivos instrumentales
de cada clase, se ha venido perfeccionando en funcion deonaesgntos formuladodesdela practica docenteotidiana
Puede afirmarse que es una estrategia espegéieael contexto dondse iniciopero tuvo su punto de partida en la concepcion
del aprendizaje grup#lde la andragogia

En el caso del aprendizaje individual, es la persona quien se enfrenta al objeto de estudio, mientras
que en grupo, son éstos quienes abordan y transforman el objeto de conocimiento. Es asi que convergen
dos tipos complementarios de aprendizaje: por apropiacion de un saber y por interaccién, con lo que se
transforman los esquemas referenciales béasicos de la conducta. El conocimiento no aparece como algo
terminado, sino se presenta como una elaboracion conjunta que parte de situaciones problema, se elaboran
definiciones, conceptos, andlisis de elementos, se proponen alternativas, medios, y la evaluacion de
resultados, entre otros. (Arredondo, 1983).

Un planteamiento central del aprendizaje grupal sefiala que la teoria y la practica han de estar
eslabonadas en los procesos de educacion, entrelazandose metodolégicamente para suministrar
respuestas y vigorizar el planteamiento racional de los problemas. Potencia la conformacion de grupos, bajo
la concepcién de dinamica de grupos u organizaciones para el aprendizaje, por ello, la clase no es una
suma de individuos aislados, sino un grupo con fisonomia y estructura propia, con valores, normas, formas
de conducta y funcionamiento particulares. Los grupos adquieren un caracter unico (personalidad de grupo)
y despliegan una fuerza sociopsicologica con el fin de atender a problemas especificos (Cirigliano,
Villaverde, 1997).
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La cognicion se favorece dentro del marco del aprendizaje grupal porque se compromete el grupo,
se fomenta el lenguaje del pensamiento, del que deben valerse los estudiantes para dar razones, hacer
planes y conjeturas. Al presionarse a si mismos para explicar los casos, se establecen conexiones entre
ellos a fin de salvar las brechas (Nérici, 1990).

En este contexto, el profesor no ensefia, sino que propicia el aprendizaje, no debe asumir el papel
de lider ni propiciar la interdependencia en el grupo, sino que los participantes aprendan todos, que
ensefien al mismo tiempo y que la tarea y los objetivos del aprendizaje sean el mévil de su integracion; asi
el profesor deja de ser paulatinamente la figura central en la escena grupal (Freire, 1972).

La eleccion del método de ensefianza, para propiciar el aprendizaje depende del profesor, de él
depende el grado de adquisicién y la asimilacién que logren sus alumnos, del tipo de estrategias cognitivas
y metacognitivas que sean utilizadas y el como administra el tiempo. Sin embargo, es evidente que en la
interaccion, los conocimientos y la visién del grupo, permite elaborar la solucién de problemas y sus detalles
particulares; ademas, se generan estrategias que permanecen tacitas, pues proceden de la practica en
grupo, al realizarse un aprendizaje activo, es decir, mediante el intercambio de ideas y la utilizacion de los
conocimientos en grupo (Aleman, Lorenzo, 2002).

Se asume la emepcidon debprendizaje grupal porque la vida en el aula no es de individuos aislados sino sociales, en

virtud de lo cual los procesos hay que visualizarlos en los individuos y también en los grupos.

La otra referenciada andragogiase retom@orque ereducacion media superior ya no se trabaja con nifios, sino con
adolescentes que se encuentran transitando a la adultez; su proceso de aprendizaje habra de mirarsele no sélo desde la te
educativa de los nifios, la pedagogia, sino también desde la édadativa de los adultos, porque se trata de sujetos que

ensayan, mediante experiencias de aprendizaje la autodeterminacion, el compromiso y la a(wéasel@s apartade
dedicads al adolescente y ansayo andragogian la Parte Il)

Se ha encon@do una fuerte correspondencia entre las concepciones del aprendizaje grupal y la andragogia, comc

referentes tedricos para el disefio deolgjgtivos instrumentales

La Andragogia es un paradigma en construccién y discusion. Su propésito social es ayudar a
aprender a los adultos, basandose en suposiciones acerca de las diferencias entre ellos y los nifios, tiene
por finalidad facilitar los procesos de aprendizaje en el adulto a lo largo de toda su vida.
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Cuando un educador participa con aquel que se llama un adulto en situacion de aprendizaje, él esta
en contacto con un ser que cambia algo en su comportamiento. EI como de esta participacion involucra a la
Andragogia, la cual se define etimol6gicamente como una conducta o una asistencia del ser en vias de
madurez. La asistencia no se realizara si no se profundiza en el proceso interno de aprendizaje del adulto
asi como en el proceso externo, es decir, el medio ambiente.

La Andragogia se convierte pues, en una disciplina definida al mismo tiempo como un arte; una
ciencia que trata los aspectos histéricos, filoséficos, sociolégicos, psicolégicos y organizacionales de la
educacion de adultos; un arte ejercido en una practica social que se evidencia gracias a todas las
actividades educativas organizadas especialmente para el adulto.

Un modelo Andragégico encuentra su dinamismo en los siguientes componentes: a) el participante
adulto, b) el andragogo, c) el grupo de participantes y d) el medio ambiente.

a) El participante adulto: Es el primero y principal recurso en la situacion de aprendizaje.
Apoyandose en sus conocimientos y experiencias anteriores, el participante no hace mas que continuar la
explotaciéon y/o descubrimiento de sus talentos y capacidades. En consecuencia, todo aprendizaje sélo
puede efectuarse si hay continuidad y congruencia, tanto a nivel del ser como del hacer, igualmente, si a
veces, los cambios importantes se imponen. El adulto esta en el centro del aprendizaje.

b) El andragogo: Es una persona reconocida como competente, ya sea en el campo del aprendizaje
a realizar, o cobmo se puede realizar. O aun los dos a la vez. Persona-referencia y/o persona experta, el
andragogo puede y debe desempefiar variados roles, tales como: consultor, transmisor de informaciones,
facilitador, agente de cambio, agente de relacion, tutor, etc. El andragogo facilita las interacciones
interpersonales y organiza la actividad educativa, cuyo principal actor es el participante. Se puede, pues,
contar con el andragogo como persona-recurso en muchas situaciones, considerandolo igualmente, como
un participante en el proceso continuo de aprendizaje.

c) El grupo: Los adultos reunidos en grupos de participantes, constituyen un conjunto de recursos
debido a sus experiencias anteriores y de su voluntad para aprender. De esta manera, cada uno de los
miembros del grupo se convierte en agente de aprendizaje, ya sea en lo referente al contenido o al proceso.
En un medio ambiente educativo, en donde el grupo tiene su parte de responsabilidad, todo participante
puede convertirse en un recurso para el otro. Los intercambios proporcionan una transaccién dindmica. Los
verdaderos planteamientos pueden ser formulados por el grupo. En suma, en el seno de un grupo de
participantes habilmente asistidos por el andragogo, se puede integrar los esfuerzos propicios para una
relacion heuristica de los aprendizajes a realizar.
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d) El medio ambiente: Es posible distinguir tres tipos de medio ambiente. El primero comprende el
medio ambiente inmediato, creado para realizar el aprendizaje, es decir, la actividad educativa. El segundo
se relaciona con el organismo educativo que facilita los recursos y los servicios humanos y materiales. El
tercer tipo comprende a las instituciones y a las agrupaciones sociales. Si la creacion de ambiente socio-
emotivo es necesario para hacer propicio el aprendizaje, también los espacios y los instrumentos
constituyen factores importantes para facilitar el aprendizaje (Holton, Knowles, Swanson, 2001).

La formulacion debbjetivo generainstrumentatendra entoncetses elemetos (Figura 1)
Su marco tedricoel aprendizaje grupal y la andragogia.
Su contenidoSignificados provenientes ties fuentegieneradoras
x el sistema de conocimientos
x el sistema de habilidades
x las actitudes
Suselementos sintacticos:
d)EI qué: Constuye la actividad dominante
e)El como: Constituye la actividad especificadora
f)El para qué: Constituye la trascendencia

Su formulacién requiere de ejercicios mentales que llevan al profesor a modificar la idea tradicional de dar cursos pare
Aver t evint@esdose encuwsns con sentido practico y relevante para él y sus grupos.

Con esto se pretende también que el profesor retroalimente su practica docente reflexionando en torno a los resultados
su planeacion y sobre todo en torno a los alcanceseqgoeogone. En la medida que se percate de lo factible o infactible de su
objetivo, reorientara su planeacion o eventualmente transformaisi®®uy trabajo cotidiano.
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Sistema de Sigtema de habilidades Actitudes
conocimientos

-
L
ENEEEENEEEEE
-

Aprendizaje grupal

Ohijetivo general instrumental

L Cama Para qué

Figura 1. Elementos para la formulacién de un objetivo general instrumental. Su tearam: Aprendizaje grupal y Andragogi:
Las fuentes de su contenido: Sistema de Conocimientos, de Habilidades y Actitudes. Sus particulas sintg§calsc@hoy
para que.

2.1. Actividad dominante

La denonmacion de actividad dominante viene también del analisis semiéooplogo alsigno dominantepero se
trata de una proposicion que no esta hecha sino que se va a generar. Debe considerarse por tanto su semantica.y su sintactica
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SISTEMA DE CONOCIMIENTOS SISTEMA DE HABILIDADES ACTITUDES
Tipo de conocimiento Signo Signo Capacidades Habilidades Invariantes 1. Disposicion para la
dominante indéxico funcionales préctica constante de la
Hechos/fen6menos Sumar/ restar aritmética y el algebra
Operar Multiplicar/dividir 2. Asuncion de retos para
. aritméticamente resolver problemas
Conceptos/ideas basicas Expresiones Operar con matematicos reales y
algebraicas fracciones simulados
L . Numeros Resolver Aplicar razones
e DS BTN S racionales problemas y proporciones
Teorias Leyes de los aplicando la Sumar/restar
exponentes aritmética y el polinomios
Operaciones algebra Operar Multiplicar/dividir
aritméticas algebraicamente | polinomios
Métodos/técnicas Multlpl_lcau_on Factorizar
de polinomios polinomios
Factorizacion Racionalizar
de polinomios expresiones

JL

fracciones,

OBJETIVO GENERAL INSTRUMENTAL:

Operar aritmética y algebraicamente, utilizando numeros naturales, racionales, irracionales,
proporciones, exponentes y polinomios, para disponerse a solucionar problemas reales y simulados.

razones,

Figura 2: Generacion de un objetivo general instrumental, para la asignatura de Algebra |, desde el analisis (parcialdicointenido.

La pregunta generadora es ¢,qué se va a hacer sustantivamente en el curso?. Por tanto debera iniciar con un verbo
tercera persona y tiempo infinitivo. Se genera al proponer una actividad compleja que incluya a las capacidades y,habilidade
ademasque aluda al sistema de conocimientos abarcando lo mas que sea posible de los signos indéxicos, si los hay, o a |
signos dominantes.
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En la Figura2, la actividad dominanieel qué, egOperar aritmética y algebraicamefptd®evienedel andlisis funcioal
del contenidoporque engloba todo el sistema de conocimientos y sistema de habiliEadg®perar aritmética y
algebraicamentgestan implicitos todos los signos dominantes del sistema de conocimientos, por tanto se intuye inmediatamente
cual es el ojeto de trabajo en la asignatura, cudl es la informacion que se procesard: las operaciones aritméticas y las
operaciones algebraicas. Se advierte ademas qué es lo que debera evaluarse para saber si se alcanza o no el objetivo: el oper
aritmética y algetaicamente.

Debe evitarse el uso de verbmse impliquen actividades que quizéa
sean relevantes pero no observablssaninmedibles en el grupo, como:

DesarrollaConoceValorar
Sabe€omprendeMejorar

Profundizar

También hay que evitar expresas que incluyan un verbo en tercera -
persona e infinitivo pero que sean subjetividades en las que medie el juicio -

del profesor para evaluar, por ejemplo: :—/’4'
Dar importanciaAdquirir habilidad —_— =
_ _ —
Advertir la necesidaespetar —
i —
Comenzar a hacBescribirprofundamente —

Distinguir lo basic®escatar lo mas importante

No se debe usael doble o triple verbo porque complicaria la

evaluacion y haria impreciso el objetivo, por ejemplo: Q LT
Identificar y describi€omparar y clasificar O

Analizar y utilizatnvestigar, disefiar y producir

La actividad dominante ademas debe ser realizable, observable y medible en el aula o sea, evaluable en el proceso, en el
producto y en el conocimiento (véase el apartado correspondiente a la evaluacion). Para el caso d@,|§0pguag quiere
decir realizar operaciones, lo cual puede un profesor responsable o ajeno al curso, constatar objetivamente en etaptapo y en
alumno; lo hacen o no lo hacen, o lo hacen parcialmente.
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Al utilizar el verbo en tercera persona e infirot[Operar],se evitala redaccion de objetivos tradicionales que suelen
iniciar conii Que el al umno scecaampaaemazr e d @ 0 andovierted a s abjetidosed 0 q u
afirmaciones para el maes{aoncentesp para el alumn¢dicentes) respectivamente.

De lo que se trata es de afirmar algo que hara todo el grupo y el maestro incluido en él, esptet@sor no debe
distanciarse del grupo ni individualizar el objetivo. Con ello también se busca que el grupo, luego de conocer gl discut
objetivo general instrumental de la asignatura, se comprometa con su apressteagi® conciente del punto al que se va a
llegar junto con el profesor y éstendoparte del grupo, como su andragogo.

En resumen, gra conformar la actividad domirtanada profesor en su asignatura debe haeejercicio intelectual de
sintesis con su vision y estilgpero recordandsiemprelas siguientes reglas

Aniciar con un verbo en tercera persona e infinitivo
Ancluir en la proposicion, la totalidad deltsisia de conocimientos y de habilidades
AAludir a una acciomealizable, observableevaluable

Para revisar mas ejemplos véak€uadra3.

2.2. Actividad especificadora

Esta particula sintactica es el como del objetivo. También es anélogo al signo espedjtieastoanalisis semibtico del
texto sirve para expresar qué se dice del signo dominante

Para distinguir esta particula es recomendable iniciar su redaccion con un verbo en gerundio (teamishga&@adg,
para responder la pregunta generad@@mo va ser la actividad dominante?.

La fuente de su contenido también son los sistemas de conocimientos y de habilidades, pero en este éastolissglos
en sus mas generales componentes.

En la Figura 2, la actividad especificadorgggizando numeros natales, racionales, irracionales, fracciones, razones,
proporciones, exponentes y polinonjjague esta especificando como va a ser el [operar aritmética y algebraicamente].

No se refiere a la metodologia o estrategia de ensefianza, se refiere a lacidspedd#i conocimiento y habilidades
expresadas en la actividad dominante. Para el ejemplo de la figura 2 seria errbneo decir [realizando ejercicios ct#idianamen
el saldn de clases], porque estaria refiriendose a la estrategia de ensefianzaegpectditadad del conocimiento y habilidad.
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En la actividad especificadora también deben usarse verbos realizables, observables y medibles, puesto que, como se vera
en la seccién de evaluacion, se pude evaluar en el grupo la actividad dominante, fdatpadificadora o ambas.

2.3. Trascendencia

Es la dltima particula del objetivo general instrumental y se formula preguntandose ¢ para qué? de la actividad dominante
y especificadora.

La trascendencia puede dirigirsda@sposiblesaspectos, dependiendo dalerés y vision educativa del profesor:

a) Para &s habilidades yconocimientogsaber hacey sabe). El propésito esrticula el contenidode laasignaturacon
asignaturasposteriores en el plan de estudmson capacidades superiaréas proposicione6 y 7del Cuadro 3, son
ejemplos. El contenido de Historia universal trascenderd relacionandose con Historia de México, mientras que Fisica |
trascendera disponiendo a los alumnos del grupo en el estudio cientifico de los fendbmenos energéticos corienidos en
curso de Fisica lIEs decir, se concibe a las habilidades y conocimientos de estas asignaturas como prerrequisito para
abordar otras posteriorelsas proposiciones 3, 4 y 5 aluden a capacidades que no necesariamente se articulan a otras
asignaturas delan de estudios pero que se pueden ejercitar y desplegar en nuevas y distintas situaciones.

b) Para las actitudegaber ser)La trascendencia se refierelas actitudes del analisis funcional del contenifp. el
ejemplo de la Figura 3, [padisponerse solucionar problemas reales y simuladelsprofesorespera que los alumnos
asunan esos retosgue estén dispuestos,ly registra en su analisis funcionainalgamandolocon los sistemas de
conocimientos y de habilidades el objetivo generaEn elCuadro 3 las proposiciones 1 y 2 aluden también a actitudes:
[ ser concirespdngbilidaestdel] , yrespecti vament e.

Como se ve en los ejemplos, esta particula se escribe iniciando con la palalseguida de algun verbo cuya dificultad
o compejidad depende del alcance que defina el profesor.

El para quéo trascendencia, no se evalla en el curso, sirve mas bien para orientar al grupo en la pretension ultima y para
comunicar con precision su sentido, su utilidad real. Es por ello, que guaéstala pueden emplearse eventualmente verbos
subjetivos 0 no medibles toda vez que su alcance sobrepasa en tiempo y espacio los limites del aula, la escuelar la asignatu

Sin embargo, para efectos de la evaluacién curricular, en donde se exploesulk@sios de la actividad escolar en su
conjunto a traves del bachillerato para los estudiantes, el para qué cobra importancia fundamental precisamente psaque se rev
si ha trascendido o no el curso dado, sobre el perfil del bachiller.
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ACTIVIDAD DOMINANTE ACTIVIDAD ESPECIFICADORA (COMO) TRASCENDENCIA (PARA QUE) ASIGNATURA
(QUE)
Proposicion 1 Describir la tierra, examinandau origen; su estructura externa e interna; sus recui paraser conciente del lugar que ocupa nuestr: Geografia

naturales; su aspecto demogréfico, econémico y politico; y, su
estudio cientifico,

Proposicion2  Analizar el cuerpo humano, describiendo la anatomia y fisiologia de sus aparatos, sistemas
sentidos,

Proposicion3  Practicar la creacion, aplicando de lo simple a lo complejo el trinoroluservar
describir, imaginaplanear y transformar evaluar,

Proposicion4  Significar palabras, identificando su genealogia y transformaciones linguisticas,

Proposicion5  Procesar estadisticamente  Operanddablas, poblaciones, muestras, distribuciones de

conjuntos de datos, frecuencias, probabilidad y variables aleatorias,
Proposicion6  Interpretar la historia utilizando el materialismo historiatialéctico en la revision da
universaj primera y segunda guerras mundiales y, del mundo contempor

Proposicion7  Explicar fendmenos fisicos  ejercitando el algebra vextal, los principios de la cinemética y le
del movimiento, leyes de la dinamica,

comunidad en el planeta.

para responsabilizarse del cuidadoto del Biologia
cuerpo como de la salud personal humana
para proponer solumes a problemas Creatividad
concretos. aplicada
para interpretar expresiones cientificas y Etimologias
coloquiales.

para describir e interpretar fenémenasla Estadistica
realidad.

para explicar sus relaciones con la historia Historia
mexicana Universal

paraestudiar cientificamente los fenémenos d¢ Fisica |
la energia.

Cuadro 3. Ejemplos de objetivos generales instrumentales para sgimfasias.
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Médulo 3: Formulacién de objetivos instrumentales de clase

La formulacién de los objetivosmstrumentales de clase es un procedimiento homologo al de los objetivos generales
instrumentales, la diferencia radica enrsuvel de operatividad. Los generales expresan la funcién del curso en el plan de
estudiosy en la formacion del bachillelos declase, la funcién de cada clase en el curss. generales también contienen en
sintesis el sistema de conocimientos y de habilidades, mientras que los de clase aterrizan o hacen operativos los sistemas de
conocimientos y de habilidades

La formulacion déos objetivosinstrumentales de clase tendraatroelementos considera¢Figura3):
1. Su programacion en base a tiempo disponible
2. Redaccién basada enddljetivo general instrumental como referencius elementos sintacticos:
x El qué: Constituye la agidad dominante
x El cémo: Constituye la actividad especificadora
x El para qué: Constituye la trascendencia
3. Su contenido: significados provenientes de dos fuentes generadoras
x  Signos dominantes del sistema de conocimientos
x Invariantes funcionales y habilidesl del sistema de habilidades

4. Criterios educativopara la proposicion de taread aprendizaje grupalgl ensayandra@gico y el ejercicio ddas
inteligencias mdaltiples

Esta fase de la planeacion de clases esta estrechamente relacionadaamosiei@r de tareas (Médulo 4) porque los
objetivos de clase han de ser operados mediante actividades especificas en las que se objetiva el aprendizaje y los cambios
progresivos de conducta.
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Sistema de conocimientos Signos dominantes

Sistema de habilidades Invariantes  funcionales y
habilidades

Objetivo general instrumental

Tiempo disponible

Objetivos instrumentales de clase

1

Actividad dominante Actividad especificadora Trascendencia

0

Q
T £
= S
2 £
c [}
2 o 8
N g 2
S > )
o © 2
s | E g
< < £

Figura 3. Elementos para la formulacion de los objetivos instrumentales de clase.

3.1. Program acion

Es la distribucion de contenidos por clase. Se establece considerando el tiempo disponible para el curso y éste depende
la carga horaria definida para cada asignatura en el curriculum oficial. También debe tomarse en cuenta la duracitasee cada c
y el receso que ha de respetarse para el grupo. El horario del grupo depermtgat@zaciérinstitucional pero la actividad de
cada clase o sesidén depende del profesor, asi que se calcula el tiempo total disponible y nimero de clases, e#re el cual
distribuye el sistema de conocimientos y habilidades.



FORMULACION DE OBJETIVOS INSTRUMENTALES DE CLASE
26

La recomendacién basica para hacer esta distribucidafiesr una sesion para cada invariante funcional del sistema de
habilidades. Pero también puede hacerse con los signos dominantes del destepreocimientos, o retomando ambos
contenidos. Con la experiencia, el profesor puede realizar su andlisis funcional de contenido desglosandolo en cuantas clases
contenga el curso, pero solo si conoce con precision el tiempo que las actividades deaggwoamdiumen en el grupo.

Dependiendo de la duracion del curso, del numero de clases, la duracion de cada una, del andlisis funcional del contenido
y del objetivo general instrumental se define el objetivo de cada sesidlecir, se programa el contenglie corresponde a
cada sesion definiendo simultaneamente la funcidén cognoscitiva de ese contenido.

3.2. Redaccioén

Como el objetivo general instrumental, los objetivos instrumentales de clase tienen las tres pgué&utasioy para
gué correspondiendo spectivamente a la actividad dominante, actividad especificadora y trascendencia. Su diferencia radica en
el nivel de operacion, pues con los objetivos de clase se da cumplimiento a los objetivos gecenalés se debe concretar la
planeacion del csp.

La redaccion de los objetivos instrumentales de clase obedece a la misma sintaxis de los generales pero en este caso debe
atenderse el marco teorico para hacer implicito en cada uno el aprendizaje grupal, el ensayo andragdgico y las inteligencias

multiples Reiterando, no se trata de fAdar <c¢clased o Aver temaso,

trasciendan en el conocimiento y la personalidad de cada miembro del grupo de estudiantes. El profesor, por tanto, no es un
transmisordenf or maci - n y menos el Ynico sujeto que fAsabe vy cal i f
realizacion y evaluacion de tareas con las que se objetiva el conocimiento, la habilidad y las actitudes.

c

P

C
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SISTEMA DE CONOCIMIENTOS

SISTEMA DE HABILIDADES

TIPO DE CONOCIMIENTO SIGNO SIGNO CAPACIDADES HABILIDADES INVARIANTES
DOMINANTE INDEXICO FUNCIONALES
Conceptos/ideas basicas Razones Demostrar el teorem
trigonométricas de Pitagoras
Modelos/principios/magnitude] Clasificacién Resolver triangulos
rectangulos
Semejanza Solucionar triangulos
Operar funciones Aplicar razones
Congruencia Tridngulos trigonométricas trigonométricas

Teorias

Teorema de Pitagoraf

Leyes trigonométrica

Métodos/técnicas

Solucién de
triangulos rectangulos

194

Aplicar la ley de senos
y cOsenos

Operar funciones
circulares

Representar arcos y
angulos

Objetivo 5: Analizar el circulo, representando arcos y angulos, para calcular gredmgtros.

Objetivo 1: Clasificar triAngulos, analizando sus propiedades, semejanzas y congruencia, para eXplicanel de Pitagoras.
Objetivo 2: Aplicar el Teorema de Pitdgoras, resolviendo triangulos rectangulos, para relacionarlos con las razones trigonométricas.
Objetivo 3: Calcular valores de angulos, expresando razones y funciones trigonométricas, paedantarpey de los Senos y Cosenos.

Objetivo 4: Resolver tridngulos utilizando la Ley de Senos y Cosenos, para aplicarlo a problemas reales y (tiles en la vida cotidiana.

27

Figura 4: Ejemplo de 5 objetivos instrumentales para la asignatura de Trigonometria con sisterakes pke conocimientos y de

habilidades.
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Véanse los ejemplos de la Figura 4 donde se proponen 5 objetivos instrumentales de clase para el mismo namero de
sesionesTienen como referenca objetivo general instrumentgroposicion 8), para la asignatura de Trigonometria

Proposicion 8: Realizar operaciones trigopnométricas, utilizando razones, solucién de triangulos, funciones circulares y
operaciones algebraicas, para aplicarlo en la solucién de problemas reales.

En su redaccion, las actividades dominantesspecificadoras cumplenslanismas reglasintacticasque para los
objetivos generaled.a Unica diferencia es en la trascendencia, porque aqui debe aludirse al contenido siguiente, es decir la
trascendencia es el enlace con la cjassterior

3.3. Contenido

El contenidoproviene deds dos fuentegeneradoras, el sistema de conocimientos y sistema de habilidadsss
niveles mas operativos: los signos dominantes y las invariantes funcionales, que resultan del analisis funcional del contenid
Véase los ejemplos de la Figura 4mo puede involucrarse en la redaccion de las actividades dominaasgecificadoras,
tanto conocimiento como habilidad, mientras que la trascendepai@ gué conecta una clase con la siguiente.

La secuencia que tienen los objetivos depende de su pracjian pero también de aquellos prerrequisitos que imponga
la naturaleza del contenido, es decir, los primeros deben ser aquellos que impliquen menor complejidad y los Ultinss, aquello
gue exijan mas habilidades y experiencia, cuestiones que se reéisdenqiie se hace el analisis funcional de contenido.

3.4. Criterios educativos

La actividad dominante y actividagspecificadoralel los objetivos instrumentales de clase deben ser realizables en la
clase, ascomo observables y medibles para su evaluaéanrealizadas mediantareas especificas(Ver Modulo 4)que se
planea sistematicamente con los tres criterios educatyeomencionados: el aprendizaje grupal, el ensayo andragogto y
ejercicio ddas inteligencias multipleE€sagtareascontribuyenpara que las clases sean diversas, amenas, significativas y Utiles.
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Modulo 4: Proposicién de Tareas de aprendizaje

Las tareas de aprendizaje corresponden I6égicamente a los objetivos instrumentales de clase y viceversa. Son actividad

concretas que losesliantes realizan para evidenciar procesos y productos.

Debentomarse en cuentgara proponerlatos siguientescriterios educativqgspara después aplicar las reglas que se

detallan en su redaccion.

4.1.

1. El aprendizaje grupal que se realiza mediante el @séahicas y métodos no tradicionales
2. El ensayo andragogico, precisamente operado con el modelo del mismo nombre

3. El ejercicio de las inteligencias multiples

Técnicas y métodos para el aprendizaje grupal

Para concretar el aprendizaje grupal entdasas se aplican técnicas y métodos apropiados para tres orientaciones

generales:

a)

b)

Para la integracion grupal: Son técnicas y/o métodos que contribuyen a generar ambientes de comunicacion y confianz
para expresarse y participar en actividades interactivas. Eeatabile confianza y respeto no solo concierne a los
estudiantes sino que incluye también al profesor, para que éste sea aceptado como un miembro mas del grupo pero cor
responsabilidad de dirigir el proceso de aprendizaje. Reciprocamente, el profespeetiarse de la dinamica que

opera en su grupo, de los subgrupos, liderazgos, limitaciones, que pueden convertirse en fuerzas impulsoras o restrictiv
para la realizaciode tareas El uso de éstas técnicas y/o métodos no implican apartarse deidmulgcurso, implica

la realizacion de tareas que retoman el contenido del curso pero que estan ademds orientadas a la convivencia, a
comunicacion, al juego, a la competencia, etc. para disponer al grupo al trabajo escolar.

Para el desarrollo cognaseo: Son técnicas y/o métodos con los que se procesa informacién cientifica o especifica de
las asignaturas para el desarrollo del conocimiento en sus seis posibles niveles taxondmicos: conocimiento, comprensio
aplicacion, analisis, sintesis, y evalidm. También sirven para el desarrollo de habilidades cognoscitivas y
metacognitivas, con las cuales los estudiantes se proveen de herramientas para continuar autbnomamente su formaciot
para enfrentar situaciones inéditas.
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c) Para el desarrollo creativBon técnicas y/o métodos que propician la produccion de innovaciones o proyectos en los mas
diversos ambitos: ideas, literatura, produccion, pintura, tecnologia, solucion de problemas, discurso, investigacion, juego,
deporte, etc. La creacion puede seectva o individual y puede ser totalmente novedoso o la continuacién de obras en
ciernes.

No hay reglas para emplear uno u otro tipo de técnicas y/o métodos para el aprendizaje, incluso muchos de ellos pueden
ser Utiles para mas de una orientacion gensialembargo, su eleccion para implemetdaeas en el grupo depende de la
experiencia y disposicion que el profesor tenga para probarlas y aprender de ellas. Existe una basta cantidad de técnicas y
métodos. Dificilmente podrian compilarse en este maaral la recomendacion que si puede hacerse es que el profesor tenga a
la mano cualquier texto o material bibliografico para su consulta, para aplicarlas como se indica o para adaptardaséa la situ
especifica donde se requieren.

Se sugiere como materide cabecera, por lo pertinente que ha sido su uso y su contenido en la Preparatoria Oficial No.
55, la consulta de los trabajos:

1. Chehaybar Y Kuri, Edith. (1992).écnicas para el aprendizaje grupal. Grupos
numerososMeéxico: CESU UNAM, Plaza y Valdez.

2. Chibas Ortiz, Felipe. (2002breatividad + Cultura = EurekasLa Habana Cuba:
Pueblo y Educacion.

3. Aleman Suarez, Jorge Dario. Lorenzo Ortiz, Rafael. (200&jodos Activos de
EnseflanzaMéxico: Universidad Auténoma Chapingo.

En ellos se consiguan importante niamero de técnicas y métodos acompafiados del sustento tedrico y didactico,
aplicables a situaciones diversas para los mas distintos contenidos o propositos de clase,.

4.2. El ensayo andragdgico

Para concretar el ensayo andragogico deben plartaegas considerando los elementos basicos del modelo andragdégico:

a) El participante en el curso es un sujeto en transicion a la adultez. Hay que apoyarse en sus conocimientos y experiencias
anteriores para dar continuidad, utilidad y congruencia a sudapagn

b) EIl profesor 6 andragogo es una persona experta que debe desdogpeiias de consultor, transmisor de informaciones,
facilitador, agente de cambio, agente de relacion, tutorDetwefacilitar las interacciones interpersonales y orgariaa
actividad educativagonfigurandose como un miembro mas del grupo.
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c) El grupoesun conjunto de recursos debido a sus experiencias anteriores y de su voluntad parayagadadero de los
miembrosesagente de aprendizajg debido a que asume parte dedaponsabilidad para sacar adelante tareas en las
gue resulta beneficiado.

d) El medio ambientpuedes seinmediato,parala actividad educativede su aprendizaj@ara contribuir con la escuela en
alguna empresa especificapara sumarse en causas deside mayor trascendencia.

4.3. Ejercicio de las inteligencias multiples

En parrafos anteriores se ha comentado que la combinacion de invariantes funcionales permite el ejercicio de habilidade
y cuando éstas se aplican a situaciones nusgaxpresan contapacidades. La inteligencia, es un conjunto de capacidades,
como lo ha expresado Gardner (1983), tiene varias formas

En seguida se muestran los rasgos mas destacados de cada tipo de inteligencia. Podra notarse que distintos autc
coinciden en que smanifestacion implica actividades observables donde se ponen en juego habilidades y capacidades. Es teori
con la que se ha reforzado la Metodologia 55 reconociendo que cada persona cuenta con distintos atributos y dispasiciones p
el aprendizaje y quea$ actividades o tareas diversas en los grupos contribuyen decisivamente en el desarrollo intelectual y
personal de los alumnadBodré verse ademasdamilitud de conceptos que el ejercicio de las inteligencias multiples tiene tanto
con el modelo andragimp como con el aprendizaje grupal, de ahi, que deben ser retomadas como criterios educativos para g
proposicion deareasde clase.

Inteligencia Linglistica

Se refiere a la capacidad para manejar y estructurar los significados y las funciones de las palabras
y del lenguaje. Su sistema simbdlico y de expresién es el lenguaje fonético. Los escritores y oradores
requieren una buena Inteligencia Linglistica. El lenguaje se empieza a aprender en edades tempranas,
algunas personas aprenden palabras para clasificar objetos y describir sus propiedades, mientras que otros
estdn més preocupados en la expresion de los sentimientos o deseos y tienden a centrarse mas en las
interacciones sociales.
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La ensefianza de la Inteligencia Linguistica implica organizar el aula para establecer debates, narrar
cuentos o historias y realizar lecturas. Las estrategias didacticas idéneas son: lluvia de ideas, modificacién
de ideas, mapas conceptuales, juegos de roles, grabaciones de la propia palabra, elaboracion de diarios y
realizacion de pequefios proyectos de investigacion. El centro de interés de la Inteligencia Linglistica estara
formado por la biblioteca, los foros o eventos de participacion publica, materiales como casetes, audifonos,
libros, grabados, revistas, periédicos, juegos de palabras, libro de cuentos interactivos, etc., (Armstrong,
1994).

Inteligencia Légico-matematica

El pensamiento l6gico-matematico comienza desde la adolescencia y se consolida en la vida
adulta. Las persona que manifiestan un buen razonamiento matematico disfrutan especialmente con la
magia de los nimeros y sus combinaciones, les fascina emplear formulas adn fuera del laboratorio; les
encanta experimentar, preguntar y resolver problemas l6gicos; necesitan explorar, pensar y emplear
materiales y objetos de ciencias para manipular. Son personas capaces de encontrar y establecer
relaciones entre objetos que otros frecuentemente no encuentran.

Una de las estrategias optimas para la ensefianza de la Inteligencia Matematica es el aprendizaje
cooperativo, que aplicado para la ensefianza de esta inteligencia implica cinco componentes basicos: a)
crear interdependencia positiva y clara para todos los miembros del grupo; b) proporcionar una interaccion
cara a cara; c) repartir las responsabilidades personal e individualmente; d) ensefiar habilidades de
relaciones interpersonales; y e) favorecer el debate y la discusion para reflexionar sobre el procedimiento
seguido para la resolucién de un problema

Para la ensefianza del razonamiento deductivo se puede usar los silogismos, los diagramas de
Venn y las analogias. Ademas, se puede utilizar las diez tacticas para desarrollar procesos del
razonamiento matematico; a) aproximarse a la tarea, que hace referencia a como se inicia, desarrolla y
termina la tarea: b) precision y exactitud, que se refiere a la habilidad para utilizar el lenguaje de una
manera precisa; ¢) conceptos de espacio y tiempo, referidos al conocimiento de la ideal espaciales y a la
habilidad para comprender el tiempo y los cambio de éste; d) integracién coherente de toda la informacion;
e) atencidn selectiva, consistente en la habilidad para seleccionar la informacién relevante de la irrelevante;
f) establecer comparaciones, capacidad para determinar diferencias y semejanzas entre diferentes
operaciones matematicas; g) establecer relaciones, consistentes en la habilidad para asociar una actividad
con otra y utilizar esta asociaciéon de manera significativa; h) memoria de trabajo, habilidad para codificar y
recordar la informacion; i) encontrar la idea principal, consistente en la capacidad para destacar los
elementos principales de un problema; vy j) identificar los datos de un problema, consistente en articular
todos los pasos que llevan a la solucion de un problema y desarrolla el método adecuado para llegar a la
solucion.
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Esta inteligencia hace posible calculos, cuantificar, considerar proposiciones, establecer y
comprobar hipétesis y llevar a cabo operaciones matematicas complejas. Cientificos, matematicos,
ingenieros, e informaticos son algunas de las personas que demuestran manejar bien los mecanismos
implicitos en esta inteligencia (Prieto, et al, 2001).

Inteligencia Viso-espacial

Se refiere a la capacidad para percibir con precisién el mundo visual y espacial, para efectuar
transformaciones de las percepciones iniciales que se hayan tenido.La evolucién del pensamiento espacial
se inicia con el aprendizaje de las relaciones topoldgicas (primeros niveles instruccionales); después; hacia
los 9 6 10 afios del nifio accede al manejo de la relaciones propias del espacio euclidiano vy, finalmente,
maneja con cierta maestria las relaciones propias del espacio proyectivo. Las personas con alta Inteligencia
Viso-Espacial tienen una buena organizacién espacial, pueden imaginar, manejar y resolver problemas
espaciales con gran acierto. Su pensamiento figurativo les permite elaborar representaciones mentales de
objetos complejos. Aprenden y comprenden a través de la vision. Son los arquitectos, artistas, carteros y
marineros algunas de las profesiones que requieren Inteligencia Viso-Espacial.

Existen diferentes formas de representacion pictérica que pueden emplearse eficientemente en el
aula para ensefiar estrategias referidas a la Inteligencia Viso-Espacial. entre estas tenemos las siguientes:
mapas conceptuales (representacion grafica clara y precisa de las principales partes de un tema);
diagramas de flujos (describe la estructura de los conceptos y simboliza las direcciones entre las ideas); y
tablas de doble entrada (son representaciones graficas sencillas que permiten hacer categorizaciones).
Todas estas estrategias ayudan a representar, definir, manipular y sintetizar la informaciéon (Campbell, et al,
1996). El centro de aprendizaje destinado a la ensefianza de las habilidades, conocimientos, habitos y
actitudes de la Inteligencia Viso-Es paci al , ha de ser un espacio o At al
trabajos artisticos, rompecabezas, juegos de construccién y ensamblaje y los medios audiovisuales
apropiados (Armstrong, 1994).

Inteligencia Corporal-Cinestésica

Se define como la capacidad para controlar los movimientos del propio cuerpo y manejar objetos
con destreza. Son los atletas, bailarines y escultores quines manifiestan una buena Inteligencia Corporal-
Cinestésica. Su desarrollo se inicia desde los primeros momentos de la vida. Su aprendizaje exige
actividades practicas: manuales, teatro, danza, deporte, actividades tactiles, ejercicios de relajacion, etc. La
estrategia did8§8§ctica m8s id-nea es lafpargonaecandteya, attieéc i endo
toque y sienta sus propios aprendizajes. (Gardner, 1993; Armstrong, 1994).
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Inteligencia Musical

Consiste en la capacidad para apreciar, discriminar, transformar y expresar las formas musicales,
asi como para ser sensible al ritmo, el tono y el timbre. Algunos de sus sistemas simbdlicos son las
notaciones musicales y el cédigo Morse. Son los compositores, musicos, cantantes, quiénes manifiestan
poseer una buena Inteligencia Musical. Es una de las primeras inteligencias que se desarrolla.

A las personas que destacan por su buena Inteligencia Musical les encanta cantar, silbar, entonar
melodias con la boca cerrada, llevar el ritmo con los pies. Responden con interés a una variedad de
sonidos y tipos de musica; reconocen diferentes estilos y géneros musicales. Necesitan dedicar tiempo al
canto, asistir a conciertos, tocar y escuchar musica en sus casas Yy/o en la escuela y manejar instrumentos
musicales.

Mediante la escucha de melodias que contengan diferentes tipos de ritmo, tono y timbre, los
alumnos pueden apreciar como a través de estas formas de expresion musical se transmiten sentimientos y
emociones. La particularidad de esta inteligencia exige manejar materiales y recursos especificos como
instrumentos musicales, grabadoras, piezas musicales, videos, etc. Las estrategias van dirigidas a crear en
los alumnos actitudes positivas hacia la musica y que reconozcan las relaciones que ésta tiene con otros
tipos de aprendizajes.

Inteligencia Interpersonal

Se refiere a la capacidad para discernir y responder de manera adecuada a los estados de &nimo,
los temperamentos, las motivaciones y los deseos de otras personas. Su sistema simbolico y de expresién
son las sefiales sociales (por ejemplo los gestos y las expresiones faciales). Los consejeros y los lideres
politicos manifiestan una buena Inteligencia Interpersonal. La ensefianza de la Inteligencia Interpersonal
exige aprendizaje cooperativo y tutorado. Los grupos cooperativos son especialmente adecuados para la
ensefianza de las inteligencias midltiples porque pueden estructurarse para incluir a alumnos que
representen todo el espectro de las Inteligencias. Los grupos cooperativos brindan a los alumnos la
oportunidad de una manera exitosa en la vida real (Armstrong, 1994). En el aprendizaje cooperativo es el
grupo con niveles diferentes de aprendizaje el que realiza la tarea conjuntamente. Esto exige una
redistribucién de responsabilidades y una planificacion de actuaciones.

Las tacticas de ensefianza mas adecuadas son: los debates y el conflicto cognitivo, que consiste en
exponer y contrastar distintos puntos de vista de los participantes, lo cual les lleva a tomar conciencia de
las diferencias entre las distintas representaciones mentales de una misma tarea. En cualquier caso, el
profesor ha de provocar las controversias conceptuales porque ayudan a los adolescentes a buscar juntos
nuevas informaciones y a analizar las ya existentes desde nuevas perspectivas. Se constata un interés por
superar los diferentes puntos de vista que es lo que permite llegar a la solucién. El contexto del aula debe
ser de confianza y respeto mutuo (Prieto, et al, 2001)
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Inteligencia Intrapersonal

Hace referencia a la capacidad para acceder a los sentimientos propios y discernir las emociones
intimas, pensar sobre los procesos de pensamientos (meta cognicion).

Implica conocer los aspectos internos del yo, los sentimientos y el amplio rango de emociones, la
autorreflexiéon y la intuicién. Su sistema simbolico y de expresién son los simbolos del yo. Psicoterapeutas y
lideres religiosos manifiestan una buena Inteligencia Intrapersonal. Las personas que destacan por su
Inteligencia Intrapersonal son independientes, les encanta fijarse metas, sofar, reflexionar y planificar.
Necesitan su propio espacio, tiempo para estar solos y marcarse su propio ritmo de aprendizaje. La
Inteligencia Intrapersonal requiere una instruccion individualizada, trabajo, independiente y opciones para
poder elegir temas y materias en funciéon de los intereses. Es conveniente utilizar tacticas meta cognitivas y
estrategias de pensamiento critico y toma de decisiones. Los materiales idéneos son los proyectos
individualizados y diarios para la auto evaluacion. La estrategia didactica idénea es la auto instruccién
programada (Armstrong, 1994).

Inteligencia Naturalista

Se refiere a la capacidad para comprender el mundo natural y trabajar eficazmente en él. Supone
utilizar con cierta maestria habilidades referidas a la observacion, planteamiento y comprobaciéon de
hipétesis. Las personas que muestran una gran inteligencia naturalista generalmente tienen un gran interés
por el mundo y por los fenémenos naturales. Son los biélogos, jardineros, ecologistas, fisicos, quimicos y
arquedlogos. La razon fundamental para ensefiar las habilidades y estrategias relacionadas con la
inteligencia naturalista es que se aprende a observar y descubrir directamente las relaciones causales del
entorno, de investigar las formas y los fendmenos de los seres vivientes, incluyendo su origen, crecimiento
y estructura.

4.4. Redaccion de tareas
El cuadro 4 es un @nplo de tareas para una clase de Trigonometria cuyo objetivo instrumg@iakdiar triangulos,
analizando sus propiedades, semejanzas y congruencia, picarex Teorema de Pitagoras] (objetivo 1 de la Figura 4).

Para enunciar las tareas una gele se han propuesto los objetivos instrumentales de clase y que se tiene a la mano un
menu de técnicas y métodos para el aprendizaje grupal, asi como la disposicion a ejercitar en el grupo las inteligelesias malt
y el ensayo andragdgico, se atenddas siguientes reglas:

1. Expresar actividades en su forma sustantiva denotando un trabajo concreto para cada tarea.
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Desglosar detalladamente cada tarea en sus pasos Jagitesndo inicialmente quién hace tal o cual cosa
Indicar pormenorizadamenterahterial, instrumentos o herramientas con que se apoyara la actividad
Referir el tiempo estimado que se concedera a cada tarea

2.
3.
4.
5.

Para el ejemplo del Cdeo 4 no se alude a técnica o método especifico porque el propio objetivo instrumental, dada la
naturaleza de la asignatura, ya esta evocando las tareas: [clasificar triAngulos] y [analizar sus propiedades, semejanzas y
congruencia], solo hay que traduasla tareas que se concretaran en un desglose de pasos légicos, para evidenciar procesos y
productos de aprendizaje.

Incluir como ultima tarea de clase, la actividad con que se evaluara el objetivo instrumental respectivo.

Esa estrategia aungue sin una t®cnica Afamosao, de cual qui e
estimula el concimiento, la comprensidn, la aplicacion y el andlisis de informacion cientifica, trigonométrica. En menor medida
se orienta a la integracion grupal toda vez que se incluye el trabajo cooperativo.

También se ejercitan dos inteligencias mdltiples, la Lojleteméatica, con el uso de magnitudes, trazos precisos,
calculos y solucion de problemas; y la inteligencia \Espacial, con la visualizacion de formas, diferenciacién de superficies y
reproduccion de imagenes.

Un detalle que debe reiterarse es queotahtplan de curso, como el objetivo y las tareas de cada clase deben ser
sometidos a consideracion del gruptlizando rigurosamente los diez primeros mingtesada clasén la redaccion de tareas
no se incluyegoor tanto,el tiempo destinado a elloSu acuerdo les compromete al alcance de metas y realizacion de tareas, en
esa medida, el profesor involucra a los estudiantes en el despliegue de sus capacidades y experiencias, en la vigdaacia para
atil y continuo el aprendizaje. Es ahi donde saifiestaentoncesel ensayo andragoégico.
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No. | Tarea Pasos Material Tiempo
estimado
1 Exposicién y toma de El profesor expone cartel conteniendo las definiciones de triangulos: equilatero, rectangulo, Carteles con definiciones y clasificacion de 10 Minutos
apuntes isosceles y escaleno. De angulos: rectangulo, obtuso y agudo. De semejanza y congruencia. triangulos y de angulos, en doble pliego de papel
Catetos e hipotenusa. Los estudiantes lo copian en sus apuntes. bond elaborados en diversos colores.
2 Trazo, mediciéon y Cada estudiante traza y recorta individualmente un triangulo isésceles, un escaleno, un Pliego de cartulina roja y amarilla, juego de 30 Minutos
recorte de tridangulos equilatero y un tridngulo rectangulo con lados menores de 10 cm., de color amarillo. escuadras, transportador y tijeras solicitados de
tarea; por cada alumno.
Cada estudiante identifica e ilumina, con lapiz o pluma, en sus 4 tridngulos, los angulos 10Minutos
rectos, obtusos y agudos. Pueden comunicarse para intercambiar comentarios.
Cada estudiante traza y recorta dos triangulos semejantes y dos triangulos congruentes. De 30 Minutos
color amarillo con lados menores de 10 cm.
3 Planteamiento de un Cada estudiante dibuja y recorta, trabajando en pareja, tres triangulos rectos cuyas 30 Minutos
problema hipotenusas midan 5, 9.21 y 12 cm. Para cada caso deben tantearse las medidas necesarias
del cateto opuesto y cateto adyacente que escribiran en los recortes respectivos
4 Cooperacion grupal Los estudiantes que han concluido y el profesor, ayudan a los que soliciten apoyo para 20 Minutos
concluir sus tareas
5 Evaluacion del objetivo | Los estudiantes que hayan concluido totalmente sus tareas engrapan sus triangulos y los 20 Minutos

entregan al profesor. La proporcién alcanzada equivale a la evaluacién del objetivo
instrumental. Se informa al grupo de ello y se asea el salén.

Cuadro 4: Tareas desglosadas en pasos para una sesion de Trigonometria, especificando material y tiempo estimado.
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Médulo 5:  Estrategiad e evaluacion

Suele entenderse a la evaluacion como procesos de medicién y valoEactitasn Metodologia 55 evaluar obliga a
planear,obtener informacién, sistematifaranalizar evidenciaglemostrar objetivamente los camb@slas personag emitir
juicios devalor como consecuencia de la interpretacion de las mediciones y contrastaciones realizadas a partir de parametros
establecidos.

La evaluacion permite determinguelos contenidos, los objetivaslas tareasle clasesean pertinentes ca objetvo
general instrumentalporqueno es una actividad aislada del proceso de ense@danzadizaje, Sin0 que es un componente
técnico que lo apoya, vdindolo y evidenciandos resultados del desempefio docegmbe lo tantg la evaluacion debembién
planearsebajouna racionalidad congruente celrmarco teérico subyacente en los modulos anteriores

En la evaluacion se deciden objetivos, criterios para elaborar instrumentos y supuestos de
objetividad o razonabilidad a partir y sobre la base de una concepcién de aprendizaje. Cuando se evalla,
ya sea informacidn retenida, ejecucién puntual de una tarea o la disposicion ante un problema, los
instrumentos que se utilizan, las instrucciones operativas y las condiciones del procedimiento educativo
responden a una versién (fundamentada teéricamente o en el sentido comun) sobre qué es aprender, qué
se aprende, como ocurre el aprendizaje y como se objetiva lo aprendido ante un examen. (Hidalgo, 1998).

Para planear el proceso de evaluacion, bajo la Metodologieb&n considerarse los siguientes aspectos:

5.1. Qué se evalla

Las asignaturas tienen como nivel basico de operacion la ¢glasta se encuentra orientada por el objetivo instrumental
de clase, eerl quese consignan aquellos conogamtos y habilidades quebutan al objetivo general instrumental, mismo que
expresa, en términos de conocimientos, habilidades y actitudes, el papel que el curso cumple en la formaciordelel perfil
bachiller.
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Evaluar en esta perspectiva signifipar un ladocompararel canbio alcanzado por cada alumno del grupo en el curso,
cortra el objetivo general fijadoy esto habrd de manifestarse en una calificacaprobatoria o reprobatoriédada la
normatividad oficial de la Secretaria de Educacion para efecto de la certifide@cEstudios)Por otrg generarinformacion
objetiva paralos profesores yarala institucién de las condiciones que impidan y permitatambics en los procesos de
planeacion, ensefianza, y evaluacpgara aproximarsermayores niveles de aprendizaje.

5.1.1. Se evallan los objetivos instrumentales de clase

Dadoque en los objetivos instrumentales de ckeseanifiesta el papel que cada clase cunaplesl cursogntérminos
de habilidades y conocimientosllos son la medida de la evaluacion. Para traducireahd subjetivo (el aprendizaj&a
estructuraciénémental de nuevos sabemsun objeto susceptible de medir, hay que generar evidencias, que en la clase pueden
ser de dos tipds

a) Evidencias por proceso: Aquellas donde se aprecia la participaaiéolucramiento de los estudiantes en la real(@aci
de tareagsoncretagle aprendizajeque pueden ser individuales o colectivas, fisygasntelectuales.

b) Evidencias por productoAquellas donde el profesor o persona ajpnade constatar sin lugar a dudpsge se han
realizado las tareas cumpliendo criterios especificos y conastasados al conocimiento y habilidad. Dan cuenta del
uso que el estudiante ha hecho de informaciémgateriaésaplicando experiencia pasada o experimentando una nueva.

5.1.2. Se eva lba el Objetivo general instrumental

Todo proceso educativo en la escuela busca conseguir canbios estudiantey en la medida que en el curriculo se
especifica un perfil de egresse configura el referente del cambio al que se aspi@a asignata es una particula que juega un
papel determinado dentro del plan de estudios, mismo que se invoca en el objetivo general instrumental Rlel tamsy el
cambio esperado en el curso es el aprendizaje de sababes, (saber hacey saber ser aluddos en el objetivo general
instrumental deglosados su vezn el analisis funcional del contenido.

Sin embargo, un cambio luego del curso no puede advertirse siianesednciencia del estado que guardaba el saber de
los alumnos antes de inidiar Es preciseesclarecer, ademaslasstado ideal (el objetivo general instrumental), el estado inicial
y el estado finatlel estudianteEn razén de ello se evaltan dos condiefon

% La idea de evidencias por proceso y por producto fue tomada de las normas de competencia laboral (CONOCER, 2005) celolagya sechabla de
las evidencias por desempefio, parducto y de conocimiento. Aunque no se comparte la visién educativa de este enfoque, ha resultado funcional para la
Metodologia 55 el empleo de estos términos y de algunos de sus procedimientos para la evaluacion.
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c) Dominio inicial de conocimientos y habilidades. Equivale a la evaluacignaséca.
d) Dominio final de conocimientos y habilidadé&sjuivale a la evaluacion longitudinal.

5.2.  Qué tipo de evaluacibn  se hace y coémo se hace

Por lo antes expuesto, la Metodologia 55 implica procesos de evaluacion de tregliigodstica, continua y
longitudinal para cada una se emplean instrumentos que el profesor ha de elaborar siguiendo reglas .eApamificascion
se detalla en cada caso.

5.2.1. Evaluacién diagnostica

Sirve para identificar el dominio inicial de los conocimientos y habilidades qgugrende el curso y que estan
registradosen los sistemas de conocimientos y de habilidagReconoce que todo estudiante trae experiencia e informacion
previa y que al paso del curse estructurara con mayor complejigacbnsistencia.

Se realiza mediaet la aplicacbn de una prueba objetiva (ver el punto ¥.de evaluacion longitudingbara el
procedimientale su elaboracirmguecontenga al menos diez reactiym@aindagar conocimiento, comprension y/o aplicaaj
en los tépicos relevantes del contlerdel curso.

El andlisis de resultados en esta evaluacién debe hacerse junto con el grupo, para identificar dedmadanodividuo
y del grupo, de tal forma que tanto maestro cestadiantegstén concientes bestado inicial y del estado pretéshal También
es importante para reconocer aquellos alumnos con mayor y con menor grado de,dasiagimetrias deberan ser
consideradas en la organizacion de tareas de aprendizaje, al planear las clases

La prueba objetiva de evaluacion continua defrgener reactivometodicamentelaboradosdgistintos a los reactivos de
la evaluacion longitudinaSuaplicaciondebe hacerse en un ambientardequilidady confianzapara evitar la intervencion de
variables ajenas al conocimiento de los alumBssieomendable qu&anto la aplicacion comolg al i f i caci - n del
prueba objetivae hagaen la primer clasg en la mismase haga la presentacidel curso, siwontenido, objetivos, método de
enseflanzaprendizaje yde evaluacion Los resultados deliagndsticopuede ser una informacion sencilla pero no deja de ser
poderosai se le asocial al sentido y la trascendencia que el grupo debe conceder. al curso

i eXxa
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5.2.2. Evaluacion continua

Es elsistemacon el quese valora el trabajo cotidiano de los alumansgl proceso de aprendizaje y sus produdiesel
se obtiene la calificacidmtal osu mayor proporciéporque es la suma de lo obtenido en cada una de las éldsasas cumple
otros propositos, a saber:

A Valorar processy producte de manera diversa, sonvencionaly propia de cada profesor

A Agregar actividades con sentido evaluativopedceso de aprendizaje en la perspectiva de las inteligencias
multiples ydel aprendizaje grupal

>\

Hacer concientg responsablal alumno de sprogresoy sus debilidades

>\

Atraer la atencion del profesparacasosondesempefigobresaliente o con necesidadegaordinarias

>\

Reorientar la planeacién durante la ejecucion del mmdancion del avance grupal
A Generar los reactivos con que se puede evalles reprobadoan los procesos de regularizacion

La evaluacion continua se relaciona estrechamente con los objetivos instrumentales gecolasks tareas de
aprendizaje Para realizarla se emplean dos instrumentos: la Gufabdervacion y laLista deCotejo, cada um debe ser
generado con distintas reglas

5.2.2.1. Guia de observacion

Es un instrumento, asi como la lista de cotejo del siguiente apastadejante afjue es utilizado en los procesos de
evaluacion de competencias labordl@®NOCER, 2005)Su funcion es evaluda participaciorconcretae involucramiento de
los estudiantes en las actividades de aprendimaiante reactivos disefiadogtodicamente para conseguir objetividde
quien evala. Como su nombre lo indica es mstrumentgpara observar en formargjida y homogneaa cada estudiante del

grupo.
La referenciadpidapara disefalos reactivosde la guia de observacion es la lista de tareas de aprendikg@posito
es observar quen$ alumnos se involucren en las actividades planeadas y que dativilades cumplan ciertos requisitos

cognoscitivos. Como puede verse en el Cuadro Selastivos dimanan de los distintos pasos que comprenden las tareas del
Cuadro 4
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Al redacta un reactivodebeestructurarsaiguiendo la relacioiWerbo-Objeto-Condicion, refiriéendose al sujeto que se
observaPor ejemplo e el Cuadro 4 el reactivo 1]Copia] es el verbo,g contenido del atel] es el objeto yfsin distraer a los
miembros del grupogs la condicion. De cada alumno se verifica si lo hace o nade, hegistrandolo en las columr&isNO
del cuadroy se agrega el valor que puede alcanzar con el cumplimiento de tal reaqbresado en porcentaje

Puede pensarse que es imposible o muy dificil observar a todos y cada uno de los alumnos durkasiepana c
verificar cada reactivo de la guia de observaciton la experiencia, el profesor podra gansu sistema de registro, pero la
recomendacion que se hacdaesuenta regresiva, es declescontar al 100 %, el porcentaje de aquel reactivolnerta, por el
o los alumnos queo cubran laatisfactoriamente lactividad o condiciones establecidas en la guia de observacion.

No. | Reactivo Sl | NO | Valor (%)
1 Copia en sus apuntes el contenido del cartel, sin distraer a los miembros del grupo. 5
2 Traza y recorta individualmente un triangulo isésceles, un escaleno, un equilatero y un 10

triangulo rectangulo con lados menores de 10 cm., de color amarillo.

3 Identifica e ilumina, con lapiz o pluma, en sus 4 tridangulos, los angulos rectos, obtusos y 5
agudos.
4 Traza y recorta dos triangulos semejantes y dos triangulos congruentes. De color amarillo con 10

lados menores de 10 cm.

5 Dibuja y recorta, trabajando en pareja, tres tridngulos rectos cuyas hipotenusas midan 5, 9.21 10
y 12 cm. tanteando las medidas necesarias del cateto opuesto y cateto adyacente.

6 Apoya a otros comparieros para que concluyan sus tareas 10

TOTAL 50

Cuadro 5: Ejemplo de una Guia de Observacién (congruente con las tareas de aprendizaj
Cuadro 4), para una clase de Trigonometria.

Los buenos resultados al aplicar este instrumento son previsibles en la medida que se integraratodosfoen las
tareas de aprendizaje, por ello deben planearse actividades interesantes, productivas y amenas, y deben pactars@antes de ini
la clase tanto el objetivo, el contenido y las estrategia de evaluacion.
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5.2.2.2. Lista de cotejo

Es un instrument@Ver Cuadro 6)nuy semejante a la guia de observacion, también surge de las tareas de aprendizaje y
se compone de reactivos con tpge se valora el producto de dichas tareas. Su estructura sintaQigjatesVerbo-Condicion.
Aqui lo que importa es qué profesorconstateque cada alumno ha comprendido y aplicado la informacién relativa al contenido
de la claseevisando las evidencias con el uso de reactiseiados para valorarlas sin subjetividad.

Su aplicacion puede hacerse durante la aasemotrabajo en casa para el profesor, lo trascendental es que el alumno
sepa si tuvo o no errores, geeté conciente de la calificacion obtenycel porqué de dicha calificacion.

No. | Reactivo Sl | NO | Valor (%)

1 Los cuatros triangulos amarillos (uno equilatero, un recto, un isésceles y un escaleno) tienen 10
lados menores de 10 cm.

2 Los 4 triangulos tienen identificado y sefialado cada uno de sus angulos como recto, obtuso o 20
agudo.
3 Los dos triangulos semejantes y los dos congruentes tienen sefialados los lados y angulos 10

que los identifican como tales.

4 Los tres triangulos rectos tienen en su hipotenusa 5, 9.21y 12 cm., y sefialada la medida de 10
sus catetos opuesto y adyacente.

TOTAL 50

Cuadro 6: Ejemplo de una Lista de Cotejo (congruente con las tareas de aprendizaje del ¢
4), para una clase de Trigonometria.

Para la aplicacién tanto de la guia deepbacidon como la lista de cotejo puede haber innumerables estrategias y estilos.
Cada profesor y en cada clase pueden definirse modalidagesificas que se adapten tanto al tipo de contenidos, al tipo de
actividades, al uso de técnicas y métodos defiamza aprendizagea las caracteristicas del grupo.



ESTRATEGIA DE EVALUACION
44

5.2.3. Evaluacion longitudinal

Es el procesaon el que se pretende evidenciar los cambios en el conocimiento de los al@mrelsuso de la
Metodologia 55, hasta hoy no se le ha otorgado valor para lsacétines del estudiante toda vez daéhabilidad para disefiar
reactivos y pruebas objetivas en la comunidad de profesores esta en Sern@sniciado con la capacitacion y la conformacion
de un banco de reactivos, en el que desafortunadamente @mcientran inconsistencias que hacen riesgoso el utilizar esta
evaluacdn para obtener calificaciones.

La evaluacion longitudinal tiene como operacion basica la companag@éede hacerse en distintas vertienegsios
alumnos,entre estado inicial coel estado al final del cursael estado de ingreso a la preparatoria, con su estado de; egreso
entre un grupX y un grupoY del mismo grado; entre generacifry generacion B; pero también pa@mparar los resultados
obtenidos en la misma asignaturd pl@fesor C y el profesor D. El objeto en todas casos es proveer de informacién que al
ser procesada estadisticamente, de cuent@sdeambios o estancamientos das maestros ya escuela consigaeen la
comunidad estudiantd partir de su intervesion.

Pero esta evaluacion presume el uso de instrumentos en los que pueda ceifidugmr para sesgosni para el
despliegue darbitrios personales’ara disefarlog ponerlos en practica hace falta entrar al basto terreno de los reactivos y
pruebasbjetivas sobrelo que existen innumerablégentes informativas. Dada la complejidad del tema, aqui se encuentran sélo
aguellas referencias en las que el profesgodra basar para iniciarse el amplio espectro de la evaluacién del conocimiento,
como una medida para complementar la informacién que retroalimente su planesc&rélisis de resultados en los cursos.

5.2.3.1. Los niveles taxondmicos de Bloom

A pesar de que ha transcurrich@dio siglo, la taxonomia de Bloom sigue vigentgijzandose como ferente basico en
la elaboracion de reactivos y pruebas objetizasrazon es queroporciona un marco para la formulacién de objetivos asociado
a las caracteristicas de los procesos mentales superiores, segun se los consideraba en aquella época.

Las operaciones cognitivas pueden clasificarse en seis niveles de complejidad creciente. Cada nivel
depende de la capacidad de los alumnos para desempefiarse en el nivel o niveles precedentes. Por
ejemplo, en la capacidad de evaluar, el nivel cognitivo mas complejo, el estudiante tiene que disponer de
la informacion necesaria, comprender esa informacion, ser capaz de aplicarla, de analizarla, de sintetizarla
y finalmente de evaluarla. Esa taxonomia no es un mero esquema de clasificaciéon, sino un intento de
ordenar jerarquicamente los procesos cognitivos (Bloom, et al, 1956).
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Conocimiento (Nivel I): Se asocia a la recuperacion de la informacion e implica el recuerdo de
hechos especificos, de formas y medios de tratar con éstos, de ideas, materiales o fendmenos.
Abstracciones especificas de algin campo del saber. De modo general, los elementos que deben
memorizarse.

Comprensién (Nivel 11); Es el aspecto mas simple del entendimiento que consiste en captar el
sentido directo de una comunicacién o de un fenébmeno, como la asuncién de una orden escrita u oral, o la
percepcion de lo que ocurrié en cualquier hecho particular. Representa la clase mas amplia de destrezas y
habilidades intelectuales

Aplicacion (Nivel lll): Concierne a la interrelacion de principios y generalizaciones con casos
particulares o practicos.

Andlisis (Nivel IV): Implica la divisibn de un todo en sus partes y la percepcién del significado de
las mismas en relacién con el conjunto.

Sintesis (Nivel V): Alude a la comprobacion de la unién de los elementos que forman un todo.
Puede consistir en la produccién de una comunicacién, un plan de operaciones o la derivacion de una serie
de relaciones abstractas.

Evaluacion (Nivel VI): Comprende una actitud critica ante los hechos. La evaluacién puede estar
en relacidn con juicios relativos a la evidencia interna y con juicios relativos a la evidencia externa.

Porlasideas de Bloom se hastablecidaunapractica en los procesos de evaluacddémuchos paises del munawluido
el nuestro,dondelos objetivos edcativos constituyenproposiciones que reflgjaconductas observablegjuivalentes a la
manifestacion de procesos cognoscitigados distintos niveles taxonémicdés asi comaerelaciona tradicionalmenteseries
de verbos, para ser utilizades la re@ccion de objetivos, con cada nivelgnoscitivo(Figura 5§, mismos que sorsusceptible
de evaluarEl nivel I, conocimiento, implica informacién mas genegrglrocesos mentales de adquisicion, mientrasequed
nivel VI, evaluacion, la informacion quse opera es mas especifica y el proceso mieatalye hasta la solucion de problemas
nuevos aplicando lo aprendido. Un proceso mental intermedio es la elaboracién.

Notese la similitud de este planteamiento anexpuesto en los apartados relativos aétl general y objetivos de
clasede laMetodologia 55. Se comparte la visibn aunque se opera en distinta forma, en éste wadmws de la Figura 6 son
aplicables al proceso de evaluacién longitudinalalrde planeaciorEn la Metodologia 5%a tabk de especificacionekeviene
del analisis funcional de contenidpgeste es el primer paso para el disefio de reactivos objetivos para la evaluacién longitudinal.



ESTRATEGIA DE EVALUACION

46

CONOCIMIENTO

COMPRENSION

APLICACION

ANALISIS

SINTESIS

EVALUACION

Implica recordar o evoca
datos

Demuestra que entiende
informacion

Debe aplicar los hechos
una nueva situacion

Descompone el todo en s
partes

Combina  unidades d
informacion para organiza
un nuevo conjunto

Determina el valor de u
objeto o hecho

Destaca Traslada Resuelve Compara Constrye Argumenta
Distingue Examina Usa Contrasta Compone Evalda
Memoriza Discute Predce Deriva Organiza Juzga
Reconoce Clasifica Relaciona Organiza Disefa Pesa
Recita Interpreta Aplica Descubre causafecto Crea Valora
Tabula Describe Diagrama Diferencia Planea Aprecia
Identifica llustra Dibuja Explica razones Predice Estima
Nombra Estima Demuestra Relaciona Proyecta Escoge
Ordena Explica Emplea Distingue Hace analogias Califica
Define Traduce Utiliza Analiza Hipotetiza Decide
Recuerda Ubica Dramatiza Debate Concluye
Enlista Informa Opera Cataloga Relne
Repite Parafrasea Programa Deduce Propone
Relata Esboza Infiere
Subraya Experimenta
< MAS GENERAL MAS ESPECIFICO >
ADQUISICON ELABORACION APLICACION Y SOLUCION DE PROBLEMAS

Figura 5: Verbos que pueden emplearse en la redaccion de reactivos para cada nivel taxondmico. Toalbéde BéeB (2005).
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5.2.3.2. La tabla de especificaciones

La tabla de especificaciones umforma de organizar lafarmacioncon la que se elabora una prueba objetiva o examen
de conocimientofCuadro?).

Con el andlisis funcional tleontenidg proposicién de sistemale conocimientos y de habilidades, mas la formulacion
de objetivos de clas ya se ha generado la informacién suficiente para conformar la tabla de especifigapioneder luego a
la redaccion de reactivos

Los contenidosen la primer columnase escriben para especificar los bloques tematjaesncluira el examermle ta
forma que el profesor pueda conceder el peso deseado a cadapasado comoumerode reactivos o preguntan la dltima
columna.

La columna de los objetivos de clase equivale a los aprendizajes espRedéslese quelesdesu disefice expresan
conocimientos- pueden ser hechos, fendmenos, principios, métodos, técnicas, et@mbilidades o invariantes funcionales
Contienen actividades dominantes y actividades especifasdnismas que van a orientar ahora en la redaccion de reactivos.

CONTENIDOS OBJETIVOS DE CLASE TAXONOMIA NO. REACTIVOS
1l 1 v \Y Vi
Clasificacion de Clasificar triangulos, analizando sus propiedades, semejanzas y congr 111
triangulos para explicar el Teorema de Pitagoras 2
Aplicar el Teorema de Pitagoras, resolviendo triangulos rectangulos, 111
relacionarlos con las razones trigonométricas
Solucién de Calcular valores de angulos, expresando razones y funciones trigonomg 1
triangulos para interpretar la Ley de los Senos y Cosenos
Resolver triangulos utilizando la Ley de Senos y Cosenos, para aplic 1
problemas reales y Utiles en la vida cotidiana 4
. Analizar el circulo, representan r angul r lcular ar|
El circulo alizar el circulo, representa do arcos y angulos, para calcular & 11111
perimetros 3
3121 4 9

Cuadro 7: Ejemplo de una Tablparcialde especificaciones para la asignatura de Trigonometria, con los objetivos de l&d.Figura
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En las seis columnas déaxonomia senotael nUmero de reactivos para cada objetivo de clase correspondiendo con el
nivel taxondmico que se busque examinaada objetivo de clase puede tener distinto numero de reactivos para cada nivel

taxonémico.

La tabla de especificaciones relaciona los resultados con el contenido e indica la importancia
relativa que se la dara a cada bloque tematico o area de un curso. Su proposito es asegurar que la prueba
medird una muestra representativa de los resultados de aprendizaje y del contenido de la materia.

Una prueba es una técnica de evaluacion altamente estructurada y controlada que consiste en un
conjunto de reactivos destinados a verificar el grado de rendimiento o aprendizaje logrado por los alumnos
y, con ello, estimar el logro de objetivos de aprendizaje previamente especificados (Balbas Diez, 2005).

5.2.3.3. Elaboracién de reactivos  objetivo s

Una vez que se ha hecho el plan de cumetuyendo la planeacion de todas las claseslaporadala tabla de
especificaciones, pueden disefarse reactivos, para ello hay que considexistgndesdos tipos: los de ensayo (de respuesta
restringida y @ respuesta librey los reactivos objetivos, que pueden sk completamiento, verdadefaso, de
correspondencia o de opcion multiple.

Los reactivos objetivos se califican rdpidamente de manera objetiva. Permiten un muestreo amplio
de la conducta que se ha de medir y posibilitan la adecuacion a las necesidades que implica la naturaleza
del aprendizaje esperado. Entre los distintos tipos, los de opcidon miltiple son los mas estables y sirven no
so6lo para medir los resultados de conocimiento, sino de una gran variedad de habilidades y capacidades
intelectuales, por lo que resultan ser de uso mas comun. Se ha demostrado también que los reactivos de
opcién multiple con cuatro opciones son los mejores (Balbas Diez, 2005).

Los reactivos de opciéon mdltiple tardhi pueden tener variantes en su formato: interrogativa, imperativa,
completamientoafirmativa y negativakn todos los casaontienernun enunciado base o postuladsugopcionesuna de ellas
es la correcta (clave) y las demas son distractBees redctarlos debe observarse las siguientes reglas:

a) En suredaccion
A Usar lenguaje apropiado para la materipara el destinatario
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A Redactar con sencillezorrecciény facilidad para su comprension
A Evitarse las faltas de ortografia y abreviaturas
A Utilizar lainformacion necesarasuficiente pero quainimice el tiempo de lectura
A Evitar reactivos que evallen sdlo el sentido comun, tomando en cuenta el nivelyegcatiar de maduracion de
los examinados
b) En su contenido
A Tomar como referencia la tabla de @sficaciones
A Consideraprioritariamente los aprendizajes importantes y significativos de la asignatura
A Incluir s6lo una idea evitando contenidos intrascendentes o triviales
A Evitar preguntas capciosas

c) En su enunciado base

A Representar un estimulo psirsdo (sin necesidad de leer las opciones) problema que al ser resuelto permita
demostrar que se ha alcanzado el objetivo planeado.

A Incluir todos los elementos estrictamente necesarios para comprender el sentidodmtseptegunta
A Independizar un @stulo de otrg sin que la informacion contenida en uno sugiera la solucion de otro
A Evitar términos que confundan o que den claves de la respuesta correcta
A Redactar en forma afirmativa siempre que sea posible
d) En sus opciones
A De las cuatro opciones sélo utkebe ser correcta y solucionar el problema satisfactoriamente
A La respuesta correcta debe ser @stionable

A Incluir distractores plausibles, propios del tépico examinadmncordante®n la sintaxisegn lasemantica y
gramaticémentecon el enunciado base

A No deben serepetitivas ni en contenido ni en redaccion. Las palabras comunes incluirlas en el enunciado base
A Presentar la misma extension
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>\

Evitar que una opcion ayudesbkegirotra opcioncorrecta, por indicios gramaticajegrarquia plausibilidad

>\

Incluir en los distractores los errores mas comunes de los estudiantes

>\

No wutilizar opciones Ao m@ uiht@o das quiarapeseatantagincapacidas de) |
pensar en otras posibilidades.

A No repetir palabras del enunciado base smfeiones

Conviene que los profesores empieeeredactar reactivos objetivos cehformato mas sencillo depcién multiple, la
afirmacién.

El enunciado base delvedactarse codos denotaciones y el problema se expresa como una afirm¥égnmse los
giemplossiguientegara la tabla de especificaciones del Cuadro 7

Reactivo 1que corresponde al objetivodara el nivel | (Conocimiento)
1. Es el nombre del triangulo gtiene sus tres angulos agudos
a) Rectangulo
b) Acutangulo
c) Obtusangulo
d) Escaleno
Reactvo 2 que corresponde al objetivo 1, para el nivel Il (Comprension)
2. Es elnimero de tridngulos semejantes que pueden forroaeselo setrazg dentrode un triangulpuna paralela de alguno des lados:
a) Tres
b) Cinco
c) Uno
d) Infinito
Reactivo 3 que correspoa@l objetivo 2, para el nivel Il (Comprension)
3. Son los valores proporcionalgse tieneros lados de un triAngulo semejaatdriangulo cuyos lados miden 3, 4 y 5 centimetros:
a) 3,4y5 metros



a)
b)

d)

b)

<)
d)

a)
b)

d)

a)
b)
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9, 16y 25 centimetros

1, 2y 3 centimetros

3.1, 3.2 y 3 centimetros

Reactivo 4 que corresponde al objetivo 2, para el nivel Ill (Aplicacién)

Es elvalor que tienela hipotenusale un triangulotrazadodentro de un circuloon 4 centimetros de diametkl angulo recto tiene su vértice en
el centro del cirdo y sus catetos se extienden de ese punto hasta el perimetro

16.16cm.
4.44cm
8.08cm.
2.82 cm.

Reactivo 5 que corresponde al objetivo 3, para el nivéAglicacion):

Es elvalor de sen acuandol XOA = a, sabiendo ques A (3,4) e el plano cartesiano
1.33

1.67

0.60

0.80

Reactivo 6 que corresponde al objetivo 4, para el nivel Il (Aplicacion)

Es elvalor del | A, aplicando la ley del cosemmuntriangulo dondel= 34,b =40 yc = 28

56°4 598

65U 560

46°4 9 6

210 456

Reactivo 7 que corresponde al objetivo 5, para el nivel | (Conocimiento)

Esla propiedad que tiene el radio de un circulo respecto a la tangente con la que hace:contacto
Paralelismo

Perpendicularidad
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¢) Normalidad
d) Correspondencia
Reactivo 8 ge corresponde al objetivo 5, para el nivel Il (Comprension)
8. Es el perimetro del segmento circular limitado por el Beldriangulo equilatero inscrito en una circunferencia de 4 cm de radio:
a) 24.2cm
b) 12.3cm
c) 16.1cm
d) 15.3cm
Reactivo 9 que correspondkeobijetivo 5, para el nivel 11l (Aplicacion)
9. Es el radio de una circunferencia cligagitud es 628 cm
a 2m
b) 1m
c) 3m
d 4m

Notese que el enunciado base en los nueve reactivos anteriores contiene doble decoaeilim se entiendepor si
solcs sin recesidad de leer las opcion®ara el reactivo 7, por ejemplfEs la propiedad] constituye la primer denotacion, e
indica que las opciones aluden a una propiedad, por tanto las cuatro alternativas deben ser eso: pfog@eglades. t i ene el
de un ciculorespecto@] es | a otra denot,eonlaquaseeracised problema oue sesestexdmmaneo

Una vez que se domina la técnica para redactar reactivos objetivos en su formato afirmativo, es posible variarlos en todas
sus modaliddes, dentro de la opcién multiples importante es practicarlo para que cada profesor y la institagemce en la
conformacion de bancos de reactivos que se revisen y validen poco a poco.

La formaciéon de habilidades docentes para elabh@aativos ypruebas objetivasfaciimente demandaotro manual y
cursos especificos de capacitacion. Aqui se dan solo pautas elementales para iniciarse en esta actividad, pero ssedtala, repr
una asignaturpendiente y trascendental en la Metodologia 55, etapemel futuro habra de transitarse.

rad
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5.3. Quién evalta

En el sistema educativo es norma que los profesores entreguen a la Institucion las calificaciones que obtienen su
alumnos para efecto dbtenerel derecho a la certificacion de los estudlass calificaiones son, en apariencia, el reflejo del
aprendizajegy los encargados de valorarlo, oficialmente, son los profesores.

En la Metodologia 55 se reconoce ésta realidad perabre la posibilidad de adoptar otra u otras visiones de la
evaluacion. Los instraentos para la evaluacion contingan la que se obtiene las calificacignassibilitan la inclusion tanto
de los estudiantes como la de otros autopesires de familia, orientadores, academia de profesores, investigddwes.
parametros, aspectos yimas con que se evalla dalser pactadeentre los sujetos que conforman el grupo de aprendizaje, por
tanto, no puede descartargee el grupo de estudiantes tome parte de las definicienes disefio de los reactivos y su valor. Si
bien la funcion deevaluar corresponde oficialmente al profesor, éste tiene la opciéongeartirla, con elloconsguir el
comproniso delgrupo,del alumno en lo individual @n equiposy, obviamente,se puede tambiénakmenta los proceso de
planeaadn paa el curso acal yparalos venideros

La evaluacién longitudinal, en ciernes, no ha de constituir parte de las calificaciones e Batiemya certeza de su
calidad Es preciso practicar hasta conseguirsélodominio y habilidad entre los profesomdso tambi@ una visidén autocritica
delos procesos de evaluacion, evitando el riesgo de convertirlos en el instrumento tradicivigilalecia y castigo para los
estudiantes. La evaluacion longitudinal es una etapa aun ausente en la Metodologia 55 @eserdeberdéos pilaresen los
que se sustenteara demostrar en forma objetiva sus resultagas evidenciar y testimoniat desarrollo intelectual ia
concrecion del perfil de egreso del bachiller.

El profesor, dado el contenido y objetivos de stsa es la primer fuente d&ormacion para la elaboracion de reactivos,
pero éste junto a otros de la misma asignatura y de la misma area, deberan conformar bancos de reactivos que la instituci
someta a revision exhaustiyaluego a procesos de validde. La escuela conformara y aplicara, independientemente de los
profesorespruebas con las que se alimente de informaciode cuenta de su logro en el conocimiento. Finalméxte, la
perspectiva de la objetividad y pertinencia, otros actores exteleda institucion habran d@rmar parte también de la
evaluacion, con lo que se computsgo otras visiones, el producto de la Metodologia 55.
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1. Introduccion

La segunda parte de estaliajoesesencialmente ureporte de resultados obtenidos tras seis semegtiegplementada
la Metodologia 55Da cuenta del incremento en la aprobacion, aprovechamiento y efidiemsiaal; de los pasos que se han
seguido en materia de formacion doiee organizaciounle horarios,reorientacion de politicas institucionales y vicisitudes que
se han presenta@omo consecuenda

Primero se describe la situacion que da origela innovacion curriculardetallando la problematican torno a la
reproba®n y desercion. Se profundiza en los factores atribuibles a alumnos, a maestros, a la orientacion educativa y a las
condiciones institucionalen seguida se describen las medidas que en cada rubro se implementaron para afrontar dicha
problematica.

Tambgén seagrega un marco teérico y metodolégico donde se especifican las concepciones que sustentan la actividad
practica en la Metodologia 55. Se aborda el concepto de curriculum, una vision del desarrollo curricular a través de la
investigaciéri acciony el interés emancipatorio por el conocimiento.

Para comprender la idea con que se pretende el desarrollo cuyi@lleampo de formacion del bachiller, se retoman
planteamientos en torno al adolescente, su pensamiento formal, su autoconcepto y dad.i@mtincluye también la
proposicién del ensayo andragdgico canmgirumento practico para concretar la teoria.

Para sustentar la critica al sistema curricular del bachillerato propedéutico estatal, éste es descrito en sus principales
componentes, el pid de egreso, las competencias, la metodolgg&special espacio ocupa la orientacién educativa. En la
critica que se le hace se alude al proceso burocratico y asistematico con que se implementa, su inconsistencia teérica y su
inviabilidaden la practia, particularmente en la orientacién educativa.

El reporte de resultados detalla distintos aspectos lpgre una comparacion entre la situacion escolar antes de la
Metodologia 55 y después de ella, reconoce debilidades o vacios y da cuenta de lagiblashgse se necesaatuar para
seguir transformando la realidad escolar en |la Preparatoria 55.
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2. Génesis de la Metodologia 55

La Escuela Preparatoria Oficial No. 55 A0l 1l 2n Tepochc
superior gistentes en el Estado de México que deingpiementarel sistema curricular del bachillerato propedéutico estatal
pero ha tenido que transitar por distintos curricula.

Durante su primer afio y sélo para su primer generaciamdo se inicio como Preptoaa Popular Chicoloapam partir
de Septiembre de 1988e retomdl plan de estudios de la Escuela Nacional Preparatoria modificado por la Preparatoria Popular
Fresno yporla Preparatoria Popular de Texcpptanteles de los que dependia para el regoniento de los estudios

Luego vienesu incorporacion a la Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social del Estado de Méxicoyen 1989
adquiere la obligacion de asumir el curriculum oficial del subsistema educatemandosel curriculum del bchillerats
especificodasta 1994uando dejan de existira partir deentoncesasta hoy se viene implementando el sistema curricular del
bachillerato propedéutico estatal.

Entre otros de sus rasgos distintidasla Preparatoria §iueden mencionarses siguientes:

1 Es una institucion que se origina y se sostiene desde 1988 con procesos autogestivos promovidos y respaldadc
por una de las organizaciones sociales méas activasl étstado de Méxicola UPREZ (Unién Popular
Revolucionaria Emiliano Zapatan la perspectiva de la hipétesis reconstruccionista de la contribucion de la
educacion al cambio sociil.

1 Es una escuela que nacié para dar alternativa de estudios a jévenes rechazados de otras instituciones o que por
condicion no podian acceder taaoopcion. Desde su origen se mantiene el principio de la no exclusion, por lo que
su matricula viene creciendo cada ciclo escolar, sin que opere en ella seleccion alguna para la admision, solo s
limita a que el alumno haya concluido totalmente su skoim Por ser una de las instituciones de la Zona

® La educacién contribuye en el camtsiocial. Se entiende este fenémeno bajo la hipétesis reconstruccionista de Mufioz Izquierdo, que retrata la
experiencia de las escuelas UPREZ en sus principales postulados. La escuela educa en el cambio y para el cambidylestoaesipdai actividad

escolar llega hasta los problemas sociales comunitarios y se vuelve niicleo de accion y organizacion para resolver del@codensas. El producto

de ello, son procesos comunicativos, de intercambio y aprendizaje, donde campea el régimen asaantddanisr Ide los derechos, la accion politica de
presion al gobierno y la actividad transformadora. Se inauguran estructuras sociales que se van haciendo complejasieseeamedoyninios
linguisticos, En general, sin destruir lo existente, se tonmaejor y se construye algo nuevo. Las lecherias, proyectos habitacionales, obras publicas,
frentes amplios, grupos de solidaridad, y las propias escuelas, son ejemplos de espacios donde se conquista biehestaplgoadejarcicio
democrético y opciags de desarrollo social y personal.
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Metropolitana de la Ciudad de México, opera el proceso de examen unico de modo que proporciones no siempre
iguales de la matricula ingresan mediante este procedimiento y el resto mediante la gedtiéraartedades,

toda vez que llegan a la escuela aspirantes que no hicieron el examen unico, que requieren cambio de escuela, que

no obtuvieron el lugar esperado, etc.
1 Su poblacion estudiantil ha mostrado en todos los ciclos escolares una proclivaaddediplina y a la
reprobacion. La eficiencia terminal no rebasaba el 30 % en promedio y la repratzadiémenos una materia era
superior al 80 % en promedio.
La planta de maestros se compone de profesionistas universitarios con escasa formaticmydpkdagogica.
Ademas de las actividades propias del curriculum, en la escuela se desarrollan acciones y proyectos de indole
social y politico donde intervienen alumnos y maestros: manifestaciones de -peggidracion por demandas
escolares hacia $atres niveles de gobierno, municipal, estatal y federal; actos publicos de solidaridad con causas
justas y derechos humanos; de participacion politico electoral por espacios en el gobierno; jornadas de trabajo
para el mejoramiento y ampliacién de la ieffuctura escolar; y, desarrollo de proyectos de produccién y
gestion de recursos econdmicos.
1 A partir del ciclo escolar (2002004) viene implementandose una serie de medidas para atacar la problemética
fundamental de la escuela como se ha especificado.

= =4

Un analisis de lareprobaciony desercion

La reprobacion y la desercion estudiantil en la Preparatoria 55 haisiliendmeno permanentse abatié con las
medidas implementadas desde el ciclo 2@&8p no quieredecir que se haya erradicadmda institicion educativgpresenta
ésta problematican mayores o menores indices por lo que vale la pena analizaizsacuente.

Utilizando el método del Marco Logicélérmann & Hermann, 200@)ara el andlisis de problemas, pudo advertir la
multicausalidad déa reprobacion y la deserciéB8e enontraron causasatribuiblesa los alumnosptras atribuiblesa los
maestros, a la orientacién educatiiambiéna las condiciones institucionales

En lassiguientes 4iguraspuede verse el arbol de problemas paida uno de los cuatro factoerges mencionadokas
causas estan relacionadas con efectos directos teniendo como central el problema de la reprobacién y desercion.

Para el caso del factor alumnos, cinco son los rubros en los que se distinguen daesladss: los factores
extraescolares, que son ajenos e inalcanzables para la escuela, todas las condiciones adlerseagirtpre desanimo,
inasistencias, retardos y abandono de cldseslo por resultado leeprobacion o deserciongsacrecentando ausvezlos
conflictos familiares e individuales en los alumnos. La responsabilidad es otro aspecto, quien no hace tareas tierzleya reprob
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a acumular grandes cargas de trabajo en periodos de evaluacdmadistencis, los retardoslas bajas califiagones y los
problemas de conductambiénconducen a laeprobaciéry eventualmente al abandono de la escuela (Figura 1)

| Factor Alumnos |
| Factores extraescolares ‘ ‘Responsahilidad | ‘ Asistencia | ‘Caliﬁcaciunes‘ | Conducta ‘
C Condiciones extraescolares adversas Yiolacidn del reglamento escolar
A
u
o | |
A . ) ) Ornisidn o desinterés
. Lo . Incumplimiento Inasistencias y ) ) N . .
S Desanimo, inasistencias, retardos y Eajas Suspenciones e inasistencias por para pagar y registrar
en las tareas retardos . . o )
abandono de clases ) calficaciones indisciplina examenes de
para casa acurnulativos T
regularizacidn
blema central; Alte indice de reprobacion y desercidn
Incremento de Incrermento de Sobrecarga de
E conflictos conflictos tareas antes de Reprobacidn en cursos ordinarios
F individuales familiares las evaluaciones
E
C
T
0
S Reprobacidn en procesos de regulatizacidn, bajas y deserciones

Figura 1: Arbol de problemagpara el factor alumnos.
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A los maestros puede atribuirse otra serie de hechos que motivan la reprobaciénsyatiirarios no continden con sus
estudios Una causa primordial es su carencia de formacidén do@epesade que existe una amplidiversidad profesionaEl
conocimiento escaso de teoria educativafalta de habilidad didactica determinan deficienerala planeacionmonotoniaen

la estrategia de ensefianza y evaluacién improvisada. Si a ello se suma una actitud de

indiferencia por la problematica

estudiantil, y falta de autocritica, la labor educativa entre los profesores no puede producir nirtguio (Esgura 2).

| Factor Maestros |

|Fnrmaci6n docente ‘ ‘ Desempeiio didactico pedagdgico ‘ ‘ Actitud |
C Diversidad profesional Acritica y'fe.llt.a de

autoanalisis
A
u
s | |
. MWondtona, estatica e
S Carencia de formacidn Planeacidn didactica A ' . Impravisada, asistematica Indiferencia por la
invariable estrategia de . I " N~
docente ausente - ¥ subjetiva evaluacian problematica estudiantil
ensefianza
Problema central: Alto indice de reprobacién y desercién
Individualizacidn del
E Incremento en la carga de trabajo para asesorar y regularizar a los reprobados, profesor vy falta de
E ademas del trabajo en los cursos ordinarios esfuerzo para resolver
E problemas
C I | I
T
(5) Altos indices de bajas y reprobacidn por la evaluacidn improvisada y subjetiva en la
regularizacian

Figura 2: Arbol de problemas para el factor maestros.
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Tradicionalmente en la Prepa 55, la orientacion educativa se ha compuesto mayoritariamente por mujeres licenciadas ¢
psicologia, egresadas también mayoritariamente de la UNAM (FES Zaragoza). Cada lamt@melbajo su responsabilidad
dos o tres grupos dependiendo del crecimiento anual de la matricula, laborando horarios de tiempo completo por turnc
Actualmente la orientacién se componeodeepersonas en el turno matutinalgceen el vespertino pamender a un total de
47 grupos en ambos turnos. Aunque se ha reflexionado permanentemente en forma colectiva sobre el papel de la orientacion
la escuela y se han tomado decisiones para adecuar su trabajo a las circunstancias y los nuevos requasirséehtebia
realizado una revision o evaluacion sistematica sino hasta el ciclo 203/2004. Su desempefio se habia centrado enda solucién
problemas emergentes y la organizacion de acciones escolares en una légica inmediatista sin un referente demogéneo
orientacion educativa, sin un sustento teérico y con actitudes y criterios tan diversos como tantas personas intehvienian. Ha
sido sélo la experiencia y el acuerdo consensuado como se guiaba esta labor para actuaciones comunes en los seis tipos
actividades que mas se realizan:

Control de disciplina basado en la carta compromiso (reglas de comportamiento y de sancion)
Organizacion grupal y comunicacidimecciénalumnado

Atencién psicopedagdgica personalizada para la solucion de problemas ynedepaities de familia
Tutoria académico administrativa de alumnos

Organizacion de grupos para actividades curriculares y no curriculares

Clases de orientacion educativa

> >

T I > B

Una caracteristica del servicio de orientacion en la Prepa 55 es su desarticulatbémuaestros y asignaturas restantes
en cada grupo. Su trabajo encuentra muy pocos puntos de contacto con las materias que cursan los estudiantes, se restri
practicamente a aquellas situaciones en que el orientador debe mediar en casos de confiztoaastro. Ha tenido infima
influencia en objetivos, contenidos, métodos de ensefianza y evaluacion de las asignaturas. Es también patente ladiscontinuic
por semestre y grado, es decir, no se ha establecido una programacion de acpadadeirmecion, que trascienda al
semestre en que durara la responsabilidad de cada orientador por suLgeupmocesos de investigacion para identificar y
resolver problemas han estado siempre ausgmesanto, no se generan innovaciones sino un estancamrepta@ue campea
el conformismoy la indiferencia.

La orientacién como tal no causa reprobacion y desercion, pero tampoco resuelve o contribuye decisivamente a resolve
esta problematicaJna razon es la tendenciaratar los asuntos desde la perspegus&oldgicay hasta clinica mas que en
perspectivgpedaggica, ya no se diga andcdagica (Figura 3).
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Factor Orientacidén Educativa

Atencidn a problemas

Interaccion

Investigacion

o - Ausencia de estudios en
Concentracidn en los . N . Preponderancia de los . N .
Poblacian estudiantil proclive a : Distanciamiento entre desarrollo curricular, en
C prablemas y hechos T psicologos sobre los . o
L la indisciplina orientadores y profesores aprendizaje y
A individuales de alumnos pedagogos .
enzefianza
u
S | | T | |
A - . . redominancia oe Falta de corresponsabilidad Freeminencia de
Desatencidn de los Gasto de tiempo en funciones tratamiento psicologista de . .
5 . . maestro-orientador sobre la criterios persanales,
procesos gripales en correctivas mas que los problemas, sobre el iy . . .
. . : } problematica académica de asistematicos e
relacian con el maestro preventivas tratamiento educativa o . .
C . los grupos inmediatistas
pedagdaico
Problema central: Alto indice de reprobacidn y desercién
E
F
E Falta de iniciativas para Adversa asociacion entre . .
= " A A o - Conformismo y ausencia
solucidn de problemas de suspensiones y bajas, con la Agudizacion de crisis escolar y de grupos de innovaciones
T ensefianza aprendizaje indiscipling
Q
5

Figura 3: Arbol de problemas para el factor orientacion educativa.
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Las condiciones institucionales como factor vinculado a la reprobacion y desercion convargrgleubros como se
expresaen la Figura 4Un primer aspecto es la organizacion de hora@mno norma impuesta por el sistema educativo se
disefiabaratendiendda carga horarigue el plan de estudiakesignaa cada asignatura, acomodandolos de tal suerte que cada
profesor cubral total de horas en la semana, independientemente del nUmero de asignaturas que deba cursarse en cada seme:
En la medida que se incrementd el nUmero de grupos y de profesores, la organizacion de horarios bajo ese esquema era cada
mas complicado yenia como consecuencia que cada profesia atomizadas sus horas freatedos susgrupcy cada grupo
debia recibir esas clases atomizadas de once o doce profesores durante ld_seraege de tareas, la diversidad de caracteres
y exigencias entréos profesores, quienes se cansaban y aturdiamapemorme cantidad de alumnos y grupos que debian
atender, mantenia a los grupos en una voragineclages, profesores, materias, tareasntenidos evaluacionesy
discontinuidades. El efecto, alto inélide reprobacién yninimo aprendizaje. Para el profesor una rutinaria cdegrabajo
disperso y segmentado causante de frustracifattay de oportunidad o animmara planear, reflexionar, para transformar su
practica docente.

La sobrepoblacion escolarigina el incremento de todas las necesidades escolares en infraestructura, mobiliario, equipo
y operacion de procesos. La direccion escolar se aboca alaal@mergencias que se suceden progresivamente en todos los
ambitos de la vida escolar y desaujabr ende los acontecimientos de la ensefianza y el aprendimsagsfuerzos de gestoria y
coordinaciérdel personal tantde orientacién comale profesorese vuelcan a la logistica mas que al hecho educacional.

El contexto normativo de la aprobacionly regularizacion, disefiado por las autoridades educativas es, rigido
tradicionalistay permanentemente vigiladS8e establece que se aprueba el curso ordiabaprobar con un minimo de seis en
promedio, tres evaluaciones parcialeas inasistenciasneun porcentaje mayor a 15 emaa reprobacion. Los procesos de
regularizacion, para los reprobados, tiene un limite deacogortunidadegdos examenes extraordinarios y dos examenes a
titulo de insuficienciain derecho a recursesyg causa de bagiefinitiva el acumular mas de seis asignaturas reprobadas en un
ciclo (dos semestres®i un alumno tiene reprobadas mascdatroasignaturas curriculares no puaeescribirse al siguiente
semestre. Estas entre otras son reglas con las que se enjoscestudiantepara certificar o no sus estudios, para posibilitar o
no su ascenso en los niveles educajipeso evidentemente otorgan toda la responsabilidad de aprobar o reprobar al alumno,
dando por hecho que tanto los profesores como la instit@éiéoen las posibilidades, condiciones y entornos idgzdes
aplicar sin cuestionamiento dichas reglas.

Una Preparatoria conna poblacion estudiantireprobadora,inquietg indisciplinada de poco o nulo interés por
involucrarse en la problematica déaica con profesores sin oficio docensen orientaciordedicada a los procesos formativos
en sj con una direccion centrada en la operacion esgotar en la ensefianza aprendiz&e una institucion cosu imagen
erosbnaday con débilidentidad Simboliza una escuela que da oportunidad a todos pero que no garardEandizajeni
permanenciani solidez académica.
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Factor Condiciones Institucionales

Horarios

Sobrepoblacion

| ‘ Normatividad académica ‘ ‘

Contingencias

| Participacion

Saturacidn y
heterogeneidad en la
carga horaria semanal por
grupo

Incremento de todas las
necesidades escolares en
recursos y gestidn

Concentrada gestion en torno
a problemas administrativos y
contingencias

Dispersidn,
discontinuidad y
superficialidad en la
ensefianza

Dificultad creciente para
coardinar, analizar, planificar v
controlar proyectos
académicos desde la direccidn

escolar

Rigida normatividad ¥ ajena
a las condiciones del plantel
y de la poblacidn estudiantil

Liritada atencion a los
procesos cotidianos v a los
resultados en el aula

Falta de involucramiento

de los estudiantes en el

analisis de |a situacian
académica

Problema central: Alto indice

de reprobacién y desercidén

Bajos niveles de
aprendizaje

Erosidn de la imagen y la posicidn académica de la institucidn ante los estudiantes, sus padres y la comunidad circundante

Frustrante, tediosa y
banal labor docente

Figura 4: Arbol de problemas para el factor condicionestiinicionales.
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3. La innovacion en la Prepa 55

Para acometer la problematica resefseladentifican aquellos ambitosatance de la escuela, se plantean asi distintas
medidasEl objetivo de esta particular forma de desarrollo curricular es el siguiente:

Disminuir radicalmente la reprobacion y la desercion, transformando la ensefianza, la organizacién de horarios, la orientacién educativa, acrecentando la
formacion docente e implementando nuevos procesos de evaluacion, paraincrementar la poblacién atendida en educacion media superior de la region.

La estrategia para lograrlo consistié en las siguientes acciones:
a. Paa la ensefianza:

Anadlisis funcional de contenidos de asignaturas

Definicion de objetivos generales instrumentales

Planeacién de clases por objetivos instrumentales

Uso de técnicas y métodos activos de enseffaarzatareas de aprendizaje
Evaluacion continug longitudinalde procesos y productos del aprendizaje.

T > I I B

b. Para la organizacion de horarios

A Reduccion a dos, del nimero de asignaturas que cursa el grupo simultaneamente, sin detrimento de carg
horaria oficial (horarios por blogues)

A Reduccion a uno, elimero de cursos que imparte cada maestro simultaneamente por turno, sin detrimento de
horas clase contratadas

A Distribucibn homogéneamente en seis semestres de la intensidad de uso del equipo de computo por grupo

A Desconcentracion en horarios de receso lpatamunidad escolar

c. En la formacion docente:

Capacitacion con el primer curso: Formacion del educador para el cambio

Continuidad del taller sabatino de formacion atendiendo las necesidades cognoscitivas de maestros, surgida
del desarrollo de los nues@ursos en bloque

Actividades formativas con participacion de agentes externos

Capacitacion con un segundo curso en la Metodologia 55

Capacitacion para la evaluacilamgitudinal

> >

> > I
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d. En la orientacion educativa:

Gestion para alesarrollo del pensamientormal, el autoconcepto y la identidad, como procesos orientadores
de la accién docente

Programacion secuenciada de actividades en el curso cocurricular de orientacion

Planeacién colegiada (maestargentacion) de cursos bloque articulados semestralmente

Elaboracion de reactivos y pruebas objetivas para la evaluacion longitudinal

Promocion de la investigacion en procesos especificos

>\

I I > D

f. En la evaluacioén curricular
A Evaluacion continua del desarrollo curricular
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4, Marco teérico metodologicopara entender eldesarrollo curricular

La metodologia 55 es una propuesta construida colectivareani@ practica escolgraraacometera problematica
descrita anteriorment&e ha constituido mediante la investigaeameion, teniendo como objeto de trabajewlriculumy su
desarrollo No debe entenderse como una simple serie de pasos légicos, sino como procedimientos asociados estrechamente
conceptos y categorias desde los cuales se ha examinado la reabdadlizamcciones para transformarla socialmente.

El desarrollo curricular es uno de los ambitos de actuacion para mantener la escuela en permanente transformacion, pe
no es el Unico. Se viene actuando paralelamente en la consolidacion y desarrollo de la infraestructura educativageidra concr
de proyectos para la sustentabilidad econdmica, en el mejoramiento de las condiciones laborales, entre otras cosas.

La innovacion curricular que se puso en marcha desde el 2003 tiene una direccionaliddéiefiitien, 2003)porque
reconoce insuficiencias y litaciones del curriculum oficial y pretende legitimar nuevas visiones del funcionamiento y
desarrollo escolar. La concepcién que guia este esfuerzo es alternativa, pues acogiéndose a la inveatigaxion a la
concepcion emancipadora del curriculuenesicamina a una perspectiva cuyo proceso es el cambio de la practica habitual en
relacion al curriculum, y se aspira a que el producto sea un curriculum redefinido.

Se entiendaqui al curriculumen un sentido amplig dinAmico.Esen principio unconjunto de experiencias disefiadas
para los estudiantesonpropdsitos y estrategiagie la escueleonstruyepara justificar su existencia soc{#emmis, 1986)Es
ademasn intento por comunicados principios esenciales de la propuesta educatbiartaal escrutinio criticqpor tantoobjeto
de estudio)para ser traducida efectivamente a la pracBeareconoce eloble problemapermanentalerivado de la tension
entre las ideas y aspiracion@a teorid y la posibilidad de hacerlas operativas (lacpca) y entre educacion y sociedad
(Stenhouse, 1984)

Como se vera en parrafos posteriores, la critica que se hace al curriculo oficial de las preparatorias oficiales @el Estado ¢
México no radica en su orientacion o perspectiva tedrica, sino en dancéu de propositos concretos, de un campo de
formacion definido para el bachiller. La construccién de un perfil de egreso y su modelo de formacién obliga a desplegar
visiones tedricas que orienten el proceso, de ahi que el primer elemento a considdranteds por el conocimiento. En este
caso se habla del interés emancipador como eje conductor, tanto para los maestros, en su calidad de investigadaas y sujeto:
formacion docente, como para los estudiantes, quienes en su desarrollo inteleditaal desejercitar y reflexionar autonoma y
responsablemente con el conocimiento, las habilidades y las actitudes para alcanzar estadios de seres sociales capaces
transformar su realidad.
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Por otro lado la construccion del nuevo curriculum implica uaatiga docente sistematica donde el profesor se hace
conciente de su realidad y del producto de su trabajo educativo, lo reflexiona, lo evalla y lo transforma. La inteeatnién col
en este sentido, la investigacibraccion, provee de experiencia éommacion con la que se adereza y redisefia el modelo de
bachiller desde la realidad y no por generacion espontanea, como ha sido en el caso del curriculum oficial.

Retomando a GrundiL987) en su analisis del curriculum y el tipo de intereses que lo mp&laterés técnico se basa
en la necesidad humana de sobrevivir y reproducirse. Orienta al hombre a controlar y gestionar su medio. En el asplecto racion
el interés se asocia a la accion de observar, formular hipgtesigicar. Su implicacion parel desarrollo curricular supone que
sus planes, programas y objetivos de aprendizaje se implementan mediante la accidén del profesor quien obtiene un producto
calculado. Se otorga a la escuela una funcién reproductora, primero de los planes y progrgmds| kstado que guardan las
relaciones de poder pues se deben transmitir las costumbres y tradiciones de manera que se mantenga la estructura de la
sociedad. El alumno por su parte, carece de poder para determinar sus objetivos de aprendizajeapeegist&n manos de
quienes detentan el poder para reproducir el estado de la sociedad, incluso apartando de esta funcidon a los ejecutores del
curriculum, los maestros. El énfasis que se pone en los objetivos de aprendizaje, bajo este enfogue qoensigerto mas
especificos sean, cuanto mas delimitada esté la conducta que se espera producir, se tendra mayor éxito en la ensefianza. La
ensefianza, dicho sea de paso, de contenidos equivalentes a verdades incuestionables segmentadas y artaridatzsearbitr
en las tiras curriculares.

El interés practico se basa en la necesidad humana de vivir en el mundo formando parte de él y no compitiendo con el
ambiente para sobrevivir. Orienta al hombre a la accion correcta en un ambiente concreto, @oaspateler al mundo para
interactuar con él, utilizando interpretaciones consensuadas. La comprension de significados no es un acto verificéivo, como
es en los intereses técnicos, sino es interaccién y accion comunicativa donde los textos obpvataditnes. Aqui la
comprension de significados esta por encima de la observacion y para tal accion se requiere de al menos dos agentes que
interactan en consenso para interpretar un ambiente ya sea organico o humano, el cual es considerado atb nw obj
también como sujeto en la accion. Genera conocimiento subjetivo y no saber objetivo, aunque no es arbitrario pues depende de
acuerdos basicos que hacen confiable la interpretacion. Se conoce al mundo como sujeto y no como objeto. El carriculo, baj
este enfoque no espera a un producto determinado por la accidon de un maestro, consiste mas bien en un proceso donde alumno y
profesor interactuan para darle sentido al mundo. Se busca no so6lo el conocimiento en los alumnos, también la acain correcta
sea, la aplicaciéon. Siendo el curriculum un fenémeno préactico, todos los participantes en él seran sujetos y no oldjetos. Asi e
sujeto que lo aplica hara una interpretacion de él, pues se considera de hecho un texto e impondra su significado
comprometiendasu juicio y criterios, uno de ellos es considerar a los alumnos también como sujeto en el proceso de aprendizaje
hacia lo que hay que dirigir la ensefianza, hacia la construccion de significados logrando que el estudiante se comprometa
también activamenteoa ellos.
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La evaluacion y valoracion bajo este enfoque es también una deliberacidon practica, consiste de acciones y juicios acerc
del resultado de la accion interactuante y no tiene como referencia objetivos previamente especificados, en todo caso, ést
adquieren un caracter hipotético. Los contenidos no son segmentados y articulados arbitrariamente sino que obedecen a L
perspectiva holistica para favorecer las interpretaciones en lugar del aprendizaje rutinario, por ello no se le puede supon
acabadosino en permanente sometimiento a juicio.

El interés emancipador es fundamentalmente el de la razén, el que inclina al humano hacia la autonomia y autorreflexior
haciéndolo independiente de todo lo que le es externo y reflexivo acerca de si mismo.ntipaema esta ligada a la
autonomia y a la responsabilidad, por lo que en su esencia subyace la libertad y la justicia que obligan al individge a pensa
con derechos iguales a los de los demas y a saberse individuos en sociedad humana. La emantapatuiém eomprension y
liberacién de dependencias dogmaticas que deshacen la razén.

El interés técnico no facilita la autonomia porque se preocupa del control. El interés practico puede hacer propensos a Ic
individuos al autoengafo, porque su cometidtagsterpretacién en acuerdos y consensos susceptibles de constituir formas de
dogmatismo convenido. En cambio, el interés emancipador es el que lleva a las personas a liberarse de las restridzsnes ejerc
por lo técnico y del posible fraude de la piée Es el interés que se manifiesta como un principio evolutivo implicito en los
actos de habla, y que hacen distinta a la persona, de sus antepasados y de otros seres vivos. El interés emancipador da luc
acciones auténomas y responsables basaddeasiones prudentes informadas por saberes, como teorias criticas e intuicion
auténtica, todo en contexto de la construccion social de la realidad.

Un curriculum emancipador supone una relaciéon reciproca entre autorreflexion y accion (praxis), tendsréaadlen

una serie de niveles, sobre todo de conciencia, y los sujetos que participan en la experiencia educativa llegardn a sah
tedricamente y en términos de su propia existencia, cuando las proposiciones representan perspectivas deformaldas del mun
cuando sirven para los intereses de dominacion y cuando representan invariantes regulares de la existencia. El curriculu
emancipador implica practicamente el encuentro educativo de los participantes en una accion que trate de cambiardas estructu
en las que se produce el aprendizaje y que limitan la libertad. El curriculum como praxis, es decir el informado par el interé
emancipador, contiene una carga de compromiso e interaccion dinamica de accion y reflexiéon en el mundo real, el mundo soci
y cutural.

Caminar en la perspectiva emancipadora del curriculum obliga a los maestros a una practica participativa por mejorar €
aprendizaje y la ensefianza, constituyendo el marco de la investigacion y el perfecciondmigmmstigacion- accion
(Stenlobuse, 1984). El proceso atraviesa por distintos momentos: entre la accion y la reflexion en sentido retrospectivo y
prospectivo; y, entre la planificaciéon y la observacion. La reflexion y la planificacion se producen en el &mbito del discur
mientras laaccion y la observacion pertenecen al ambito de la practica. La reflexion versa sobre la accion previa, a través de
métodos de observacién que reconstruyen la practica, de modo que pueda quedar registrada y juzgada en otro momento.
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reflexion también serienta hacia delante, hacia la accién futura a través del momento de la planeacion, en el que la accion es
informada retrospectivamente mediante la reflexion y a través de la planificacion.

La investigaciori accion no es una metodologia rectilinea, singroceso ciclico en el que los participantes actian en
sentido estratégico a la luz de las comprensiones que van desarrollandose. De tal modo que quienes se involucran ven que el
discurso y la practica (en una dimension) y la construccion y reconétiyeci la otra) se reinen de modo que en la practica y
en la comprensién pueden realizarse de forma sisteméatica, responsable y reflexiva (McKernan, 1996).

Referente tedricoen torno a la adolescencia

Aunque en la Prepa 55 no se restringe el ingreso atald, el 95 % de la poblacion estudiantil se encuentra en el grupo
de entre 14 y 19 afios, es decir es una poblacion de adolescentes.

La adolescencia suele entenderse como la etapa que se extiende dd3oafib® a la segunda década de la vida
(Palacioset.al 2002). Es una etapa de transicion en la que ya no se es nifio pero aun no se tiene el estatus de adulto.

La primer proposicion a considerar para configurar el campo de formacion del bachiller ks epoeiela debe
contribuir a una cémoda transicion evolutiva para que el alumno que deja de ser nifio desarrolle una nueva identidad y
desemperfie nuevos roles en el status social de adulto. Afrontar los retos, compromisos y conflictos propios de la etapa puede
convertirse en una muralla infranqueable siugéto no ha adquirido competencias y habilidades idéneas.

En la época actual se viene alargando la vida escolar y la dependencia econdmica de los padres, por lo que hay una
prolongacion artificial de la adolescencia (Palacasal 2002).El uso de dbgas, los actos violentos en banda o pandilla, un
embarazo no deseado, la expulsion o fracaso escolar, son algunos de los acontecimientos que pueden forzar y acslerar el proce
evolutivo, ocasionando que no se resuelvan las tareas caracteristicagodiesizeacia.

Aunque ya no puede considerarse a ésta como una etapa en la que predomina el estrés y las tensiones derivadas de la
crisis de identidad y que por mucho tiempo causé alarma social (Coleman,1980), cierto es que es propia del adolescente la
conducta poco previsible y ambivalente; la cavilacion filoséfica del conflicto y la situacion que le rodea; la idolatria y fusién
emocional con personajes 0 amigos; la fabula persgpmalpuede ponerlo eesgo; la audiencia imaginariae{egocentrismé

* Elkind (1985) llama fabula personal a la tendencia del adolescente a pensar que sus experiencias son Unicas y nolag mggaspmue gobiernan la
vida de las demas personas, sin que nadie haya experimergaginsaciones que ellos estan viviendo. Esta idea puede hacerle suponer que es mas
poderoso e invulnerable, lo cual pone en riesgo su seguridad.
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Estos entre otros rasgos, hacen pensar que la personalidad sufre grandes transformaciones, no es asi. A pesar de
numerosas fuentes de cambio y discontinuidad, muchas caracteristicas se mantienen constantes y estables: las capacidad
habilidades obseadas durante esta etapa, estaban ya presentes desde la infancia; los estilos temperamentales mostrados ante:
los 6 afios pueden predecir de forma bastante fiable muchas de las caracteristicas de la personalidad al final decia.adolescen
Otros rasgosentrales de la personalidad como la introversion, el temperamento o la apertura a nuevas experiencias permanec
muy estables durante la adolescencia y alcanzan mayor estabilidad en la edad adulta; en otros rasgos serd menog] como el n
de actividad)a hostilidad, la busqueda de nuevas sensaciones, o las actitudes, que pueden cambiar mas con la edad (Palaci
op.cit).

No hay que dejar de lado que la comoda transicion evolutiva del adolescente padece en nuestros dias y en las escue
de las ciudagls mexicanas factores que afiaden dificultades: el crecimiento demogréafico particularmente de estgsedades,
determina grupos y generaciones cada vez mas numerosos, que encuentran menos empleos, menos acceso a los estL
superiores, por lo que la costfividad siempre acompafiada de estrés se intensifica y se convierte en el desafio mas inmediato
entre los jovenes bachilleres.

El pensamiento formal del adolescente

El aprendizaje de los adolescentes es otro fendmeno fundamental a considerar en ouadigliede formacién. Ya
Piaget atribuy6 a esta edad también la aparicion de nuevas formas de pensamiento pues éste arriba a un estadio de me
autonomia y rigor légico, llamado estadio de las operaciones formales, donde se es capaz de combinair, [cpoietcbar,
deducir, controlar variables, modelar solucion a problemas, esquematizar y generar proposiciones explicativas ¢Catetero,
2001). Es el pensamiento formal lo que diferencia a un adulto de un nifio. La transicion entre ambos acorepanatoria, de
ahi que muchos de los objetivos y contenidos curriculares estan destinados a incrementar tales operaciones y a ponerlas
practica.Por ellola segunda proposicion para configurar el campo de formacion del baahikisarrollo del pensamiento
formal.

Para esta tarea es imprescindible retomar los hallazgos recientes que reporta Carretero (2001), producto d
investigaciones en Europa y Estados Unidos, mismas que critican la posicion clasica piagetiana:

® Elkind también, denomina audiencia imaginaria a la excesiva autoconciencia que le lleva a pensar quesariess gman interesadas en sus
preocupaciones y comportamientos, como él mismo. De ahi que se actlia como si todo el mundo esta pendiente de lolgUierseahdeeestirse, de
peinarse y comportarse. Se advierte una hipersensibilidad a lo que pisndemas y se manifiesta con exhibicionismos, vanidad o timidez.
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a) Las distintas operaciones forles no representan la misma dificultad para todos. Cada contenido implica
distintos grados de dificultad en sus distintos componentes estructurales, y distinto grado de dificultad para
cada individuo.

b) EIl tipo de contenido determina la posibilidad realapana operacion formal determinada. Un adulto y un
adolescente pueden poseer pensamiento formal, pero su utilizacién se ve influida por el tipo de contenido
sobre el que se tiene que razonar.

c) El porcentaje habitual de estudiantes que mostraron poseemypemsaformal en las investigaciones
realizadas se sitla alrededor del 50 %, es decir, el pensamiento formal no es universal. Al ampliar los
estudios a personas adultas se encontré que el porcentaje no cambia.

d) Hay también pensamientos pdstmales, dondese posee conocimiento que admite la contradiccién, mas
gue légico abierto, social y pragmatico.

Estos planteamientos representan hechos trascendentales en la escuela, se puede concluir que el supussitoaksficit
mucho hay queja de los maestrosle operaciones formales en los estudiantes adolescentes y adultos debe analizarse bajo la
interpretacion de que no se es incapaz, sino que a determinadas variables de la tarea (modo de presentacién, contlenido, deman
etc.) se da un rendimiento diferet® cada individuo, quien es de por si Unico en sus caracteristicas de género, nivel educativo,
experiencia, etc. La especialidad o experiencia previa de un estudiante esta asociada al rendimiento que pueda ienter el estud
en la tarea cuyo contenidot&€snas o menos proximo a la especialidad. La familiaridad o conocimientos previos que el sujeto
tiene sobre la tarea, es determinante para un razonamiento formal adecuado.

Esto implica que el desarrollo del pensamiento formal en el adolescente pararasdasndareas de adulto, cruza por la
familiaridad de | os sujetos con |l a informaci-n y prscesos que
pena de fracasar en la formacion de la habilidad intelectual que se pretende forrtentoPadiesarrollar pensamiento formal
impone a la escuela la obligacién de disefiar experiencias de aprendizaje y procesos que homogeneicen estructuradamente en los
grupos la familiaridad y conocimientos previos de los contenidos.

Formacion del autoconcepb y la identidad

La tercer proposicion para configurar el campo de formacion del bachillel @ssarrollo del autoconcepto.El
adolescente configura una forma deysempiezacon un afianzamiento de la personalidad. Sus cambios fisicos, cognitivos y
sceiales lo llevan también a perfilar la imagen que tiene de si mismo, a adoptar compromisos, ideologias, religion, @ elegir un
profesion, definir su orientacion sexual, optar por un estilo de vida y de relaciones, asumir valores, etc. Es decite se dota
contenidos que estaban ausentes al yo para otorgar mas o menos estabilidad en la persona que se va haciendo adulta.



PARTE Il: METODOLOGA 55, UN LEGADO DE LA ATUGESTION EDUCATIVA
75

El adolescente transita por fases donde se configura el contenido, la estructura y organizacion del autoconcepto: va des
la atencion cemada en las caracteristicas de su atractivo fisico; pasa por la diferenciacion de atributos en funcion de situacione
y roles diferentes conectando abstracciones, rasgos opuestos y caracteristicas contradictorias; hasta apropiarse de rasgc
atributos redcionados con los roles que desempefia, con atributos referidos a valores, creencias y convicciones morales, es dec
abstracciones de orden superior que se integran resolviendo contradicciones (Oliva, 2001). Un paso que esboza la madurez
adulto al finhde esta etapa es la diferenciacion entre el autoconcepto y el yo real. El mayor grado de desarrollo cognoscitivo )
madurez psicoldgica trae consigo una mayor discrepancia entre la imagen del yo ideal al que aspira el sujeto y lalasalidad de
faltas ylimitaciones que se encuentran en su yo real. Es esta diferenciacién, la que se convierte en un potencial estimulo para
cambio y la superacion.

La cuarta proposicion para la configuracion del campo de formacion es contrilelirdesarrollo de la idenidad
personal Erikson (1962) alude a la formacién de la identidad personal como la principal tarea que deben resolver los
adolescentes. Esta muy relacionado con el desarrollo del autoconcepto pero éste es producto mas bien del desarrio cognosci
y los procesos psicoldgicos individuales. La identidad es un hecho mas complejo de naturaleza psicosocial. En el autoconcepto
adolescente toma conciencia de su papel en la sociedad, mientras que en la identidad se incluyen otros componentes: ds
experimerar un sentimiento de integridad personal, de forma que su estilo es reconocido por los demas; el estilo debe tene
cierta estabilidad a lo largo del tiempo; debe experimentar diversos roles, debido a que el contextoEmugaén la escuela,
en el trakajo, entrelos amigos o la familia formas distintas de relacionarse y actuar; incluir en su comportamiento normas de
grupo; asumir ideologia personal recogiendo experiencias propias y de otros, actuales y del pasado para significar el presen
debe asumicompromisos donde se ven involucrados otros individuos como la pareja, los amigos o los comparieros de trabajo
en fin, se trata de una estructura u organizacion interna construida por el sujeto agrupando todas aquellas caraeristicas c
definen su formale ser (Erikson, 1962).

El ensayo andragdgico

Considerando las cuatro proposiciones antes explicadas, se intuye que la escuela debe proveerse de herramient
didacticas y pedagdgicas Utiles para su logro. Si bien la pedagogia aporta un basto cumulma® ynteoria para el
aprendizaje y la ensefianza, lo cierto es que un nifio en transito a la adultez tiene rasgos y requerimientos en swigeacion g
identifican plenamente con el campo de un nuevo paradigma educativo, la andragogia. No séloegspecliv@ en que se
centra la innovacion curricular que se viene implementando en la Prepa 55, en la planeacion de clases, ensefianza, y evaluaci
se identifica plenamente con muchos de sus componentes.

La andragogia es una disciplina paradigmatica (AJc2003), y el arte de ayudar a los adultos a aprender, basandose en
suposiciones acerca de la diferencia entre nifios y adultos.
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Entre los supuestos que sostiene se encuentran: Que el autoconcepto del nifio al adulto se mueve desde el ser una
personalidaddependiente hacia el ser de un ser humano autodirigido. Que el individuo acumula una creciente reserva de
experiencias, que se convierte en un recurso cada vez mas rico para el aprendizaje. Que su disposicion para apretater pasa a e
orientada cada vez @a hacia las tareas de desarrollo de sus roles sociales. Que su perspectiva del tiempo varia desde la
aplicacion postergada del conocimiento hasta la inmediatez de aplicacion y, por consiguiente, su orientacion hacizag aprendi
cambia de posicion, desda centralizacion en asignaturas a la centralizacion en el desempefio (Knowles, 1972).

Los principios fundamentales de la andragogia son la horizontalidad y la participacion. La primera significa una relacion
entre iguales, una relacibn compartida detwbdis, responsabilidades, compromisos y logros; aqui el autoconcepto es
desarrollado como premisa de igualdad de derechos. La participacion es la accion de tomar decisiones en conjuntoeo tomar part
con otros en la ejecucion de una tarea determinadalaagrémisa es la identidad de grupo donde la comunicacion, interaccion
y aceptacién de los otros conducen a una praxis educativa agradable y efectiva (Adam,1997).

Propone ademas un modelo de intervencion educativa para el adulto en situacién de mprdodia se otorga
dinamismo a los siguientes componentes (Castro, 1990).

a) El participante adulto: Se apoya en conocimientos y experiencias anteriores para explotar y descubrir sus
propios talentos y capacidades. Es el principal recurso para el aprendizaj

b) El andragogo: Persona reconocida como competente en el campo de la ensefianza y del contenido a
aprender. Experto agente de cambio, para lo que asume el rol de coordinador, facilitador, transmisor,
gestor o tutor. Organiza la actividad educativa y fiaciis interacciones interpersonales.

c) El grupo: Debido a su voluntad y necesidad de aprender constituye un conjunto de recursos para aprender
debido a su experiencia y a su capacidad de intervenir en el proceso. En el seno de un grupo, habilmente
asistids por el andragogo, se puede integrar los esfuerzos propicios para una relacién heuristica de los
aprendizajes a realizar.

d) EI medio ambiente: Hay de tres tipos, el inmediato que es creado para realizar el aprendizaje; el segundo
es la escuela u organismaueativo que facilita los recursos y los servicios; y, el tercero es el
correspondiente a la comunidad circundante, las instituciones y grupos sociales relacionados.
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La quinta proposicion para configurar el campo de formacion del bachilleressafo anlragdégico como préactica
docente aplicada no a una comunidad de adultos, sino de adolescentes que ya se encaminan desde su pensamiento formal y d
su autoconcepto e identidad en transicion evolutiva, a la adultez. Para que la escuela contribuyacg@seandicion habra
que desplegar métodos y tareas que pongan al alumno en escenarios de realidad a la que hay que vivir afrontar yEransformar.
pocos afios mas el bachiller ser4 adulto, debera saber lo que sabe un adulto, hacer lo que hace econanhirdtooyno lo hace
un adulto. Vale la pena pues iniciar con los ensayos, con los simulacros que le preparen para recibir sin sobresakos lo que
inminente.
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El sistema curricular del bachillerato propedéutica estatal

Es el plan de estudios oficial mie en marcha desde Septiembre de 1994 en todas las preparatorias estatales pero
creado para el bachillerato de la Universidad Autbnoma del Estado de México en 1991. Este curriculum se adapto e
implemento en las preparatorias luego de que no pudo creargeapio. Las autoridades educativas del Estado de México a
raiz de las discontinuidades por los cambios de gobiepese a que desde 1992 se pretendia la evaluacion curricular del
plan que funcionaba entonces con la contratacién de especialistas |g taarvencion de equiposx profesp no lo
concretaron, mucho menos una nueva propuesta curricular. (Trujillo,1999).

Se llama sistema curricular al que opera en las preparatorias estatales y no asi al curriculo original, ésatbede, se
conceptogliferentes. La idea de sistema curricular proviene del Dr. Alvarez Manilla quien fungié como asesor externo en la
fundamentacién que se hizo pdaseadaptaciony concibe al curriculo como el sistema integrado por una cosmovision, una
base material, unatesctura formal yuna préactica docente (Trujillop cif).

El perfil del bachiller egresado esta basado en competencias académicas genéricas y especificas. Las segundas son el
resultado de cada asignatura y las genéricas estan concebidas para cadasus@uierites areas (Gobierno del Estado de
México, 1994):

A Lenguaje y comunicacion
o Expresarse correcta y eficientemente en forma oral y escrita
o Capacidad para el autoaprendizaje
o lIdentificar y jerarquizar ideas y valorar argumentos
A Ciencias sociales y humidades
o Interpretar situaciones de caracter econOmico, politico, histéoicial para explicarse las
transformaciones sociales del pais, participando conciente y activamente en su mejoramiento
A Matematicas
o0 Poseer la habilidad para formular y resolver prnolale en términos matematicos.
o Capacidad para usar apropiadamente los conocimientos I6gico matematicos en sistemas computacionales.
o Desarrollar reflexion como operacion permanente en la construccion del razonamiento
A Ciencias naturales y experimentales
o Concelidas como campos del conocimiento que se encuentran en constante evolucion, siendo instrumento
capaces de transformar su medio exigen una reflexion critica y responsable para su desarrollo y aplicacién.
Emplear lenguajes y métodos de informacion cienttigomoldgico y social para realizar consultas e
investigaciones sencillas que expliquen los fendmenos de su entorno
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A Formacion complementaria
o Poseer informacion sobre el contexto y sobre si mismo para elegir racionalmente una carrera profesional.
o Promoverel uso racional de los recursos naturales y participar activamente en la solucion de problemas
ambientales.
o Poseer conocimientos que le permitan incorporarse vocacional y académicamente a estudios superiores.
o Cuidar y rescatar el patrimonio cultural dete@no social.

La metodologia basica de ensefianza aprendizaje que plantea el sistema curricular estd sustentada en concepciol

constructivistas donde | os ejes tem8ticos <constituyen |
organizalores transdisciplinarios que permiten establecer la relacibn multidisciplinaria con los problemas, evitando la
fragmentaci-n y atomizaci-n de contenidoso. Dichos &ejes

proyectos, ensayo, sesioiblipgrafica u otros que propicien la formacion de competencias genéricas y especificas (Gobierno del
Estado de México, 1995).

En el Curriculum y proyecto pedagogico (Departamento de Bachillerato General, 2005), recién publicado, el perfil del
bachiller catiene nuevas expresiones. Sostiene las competencias genéricas y especificas, pero se refiere ya so6lo a cual
competencias genéricas que conforman dicho perfil :

Competencias linguisticas
Competencias numéricas

Competencias de inferencia
Competencias deisqueda de informacion

=4 =4 -4 -4

Agrega también nuevas competencias basicas, a saber:

1 Actitud de escuchar y observar

1 Habilidad para estudiar en forma autodidacta

1 Creatividad

1 Uso de las matematicas entendidas como lenguaje

1 Procesamiento de informacion (andlisisitesis y clasificacion)
1 Desarrolle la capacidad de la lect(ser)
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1 Capacidad de razonamiento, comprension y critica

1 Capacidad de expresarse en forma oral y escrita

1 Capacidad para desempefiarse en ambientes computarizados
1 Capacidad de trabajar en formdiwidual y en equipo

La orientacion educativa en el sistema curricular del bachillerato propedéutica estatal

El servicio de orientacion educativa en el marco del sistema curricular del bachillerato propedéutico estatal es definido
y regulado por el DOROBD(cumento Rector de Orientacion Educativa). Concibe a la orientacién educativa como

fiLa pr8ctica que pretende dotar de sentido y comprensi -n a |l os
biopsicosocial del educando y con los problemas y @gds sociedad dentro de los ambitos politico, econdmico, educativo y cultural.
En dicho proceso el perfil de desempefio del orientador sera de interaccion, ejerciendo su labor como asesor, coondiogmoy pro
facilitador de las actividades delaotieaci - n educativa, promovi ®nhdose como un sujeto din8mic«

También se le entiende como:

AilLa asignatura cocurricular que contribuye al desarrol l o de compet
sentido y valor acada una de las acciones educativas. Se contempla como asignatura cocurricular por tener un valor crediticio. Sin
embargo en esencia es un servicio que integra la organizacion y personal docente destinados al apoyo académico compéetaentario
escuelapeparatoria ofrece para satisfacer | as necesidades en |l a formaci - -n

Sus objetivos generales son los siguientes:

A Promover el desarrollo de habilidades y destrezas, aptitudes y capacidades que impulsen la autoestima,
confianza y automotivaciédel alumno; generando saberes y experiencias significativas acordes a las
exigencias del avance tecnologico y cientifico, asi como las dirigidas a la satisfaccion de las
necesidades, aspiraciones e inquietudes académicas del bachiller.

A Desarrollar en ehlumno el sentido analitico, critico y reflexivo que le permita generar alternativas de

solucion a su problematica familiar, escolar y social.

Las estrategias generales que plantea para el logro de esos objetivos son:

A Crear acciones que apoyen el desasrd#l conocimiento individual comprendiendo los elementos de
la percepcion, saberes, praxis y valores que estimulen el autoaprendizaje.

A Propiciar el desarrollo de habilidades y destrezas (competenciaas)ague permitan la integracion
del alumno a la da institucional del nivel medio superior y el mejoramiento de su rendimiento escolar.
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A Promover en el alumno el disefio y ejecucion de un plan de vida académico, profesional y social que
coadyuve en el desenvolvimiento de la personalidad y la autorreatizilibachiller.

A Fomentar la investigacion para la orientacion educativa. El analisis y conocimiento de la problematica
del adolescente, buscando con ello el mejoramiento y desarrollo de la practica del orientador.

Para el cumplimiento de objetivos y eséigias el DOROE estructura el servicio de orientacién en cinco areas:

A Area para el desarrollo de competencias cognitivas
A Area para el desarrollo del adolescente

A Area de orientacion escolar

A Area para el disefio de plan de vida del bachiller

A Area de investigcion para la orientaciéon educativa

Cada una de estas areas contiene una definicion, un objetivo, una estrategia y distinto nimero de ejes tematicos, que a
vez se componen de temas en numero diverso (Gobierno del Estado de México, 1995).
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6. Critica al sistema curricular del bachillerato propedéutico estatal

El sistema curricular del bachillerato propedéutico estatal es una adecuacion forzada y burocrética del bachillerato Unico
de la Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM). Su implementacién edeab a diagndstico alguno ni a
propuestas ya sea de los ejecutores o destinatarios del mismo. Fue una decisidimqupestapor elentonces Secretario de
Educacién del Estado de México M.C. Efrén Rojas Davjlaenfue rector y director académice la UAEM, precisamente en
los afios en que se disefid el curriculum que le dio origen.

Las revisiones o analisis que se han hecho hasta este momento del sistema curricular y sus resultados son escasas, no asi
del curriculum del bachillerato universitarfmra este hubo una evaluacion en 1996 y otra en el 2002, ambas con resultados que
son retomados para desarrollar el desempefio institucional y sus procesos educativos.

Para el sistema curricular se encontrd solo dos documentos, la tesis de maestria li@yqsedirector de bachillerato
general en el Estado de México Marco Antonio Trujile 1999 y el Plan Maestro 206Q005 para las preparatorias estatales
elaborado por la misma subdireccion en 2001.

En apretada sintesis Trujillo (1999) expresa queredimiento y cobertura en la matricula y nimero de escuelas del
bachillerato propedéutico estatal es enorme pero no ha habido consolidacion académica porque no existe un proyecto educativo
de Estado Afirma queel plan de estudios del bachillerato ha srétomado de otras instituciones en tiempos y formas
inadecuadas. El que funcioné desde 1981, del -OCGIAM vy el sistema curricular de la UAEM que empieza a delinear una
imagen propia para el nivel, pero todavianmwdelaun proyecto educativo de estado.

Para Trujillo el sistema curricular tiene desarticulados sus elementos, no hay correspondencia entre plan de estudios,
mapa curricular y programas de estudios. No nace de un diagnéstico que diera cuenta de la funcionalidad, aplicabilidad o
viabilidad del gqe ya se estaba desarrollando desde hacia afios. Su adecuacion se estructuré con elementos tedricos sin
correspondencia con el mapa curricular, pues las fuentes de ambos elementos son distintas. Los programas son una rara
combinacion de los antes existentesos nuevos de la UAEM. No se conté con un programa de formacion docente para
garantizar la operatividad y conocimiento, causando resistencia e inconsistencia en su aplicacion. La falta de indrgestructur
equipo elementales como laboratorios y computsidace incierta y criticamente tradicional su ejecucién. Reconoce sin
embargo una serie de brechas para analizar, mejorar y reforzar, ante todo en los aspectos cualitativos como su concepcion
tedrica y metodoldgica y la resignificacion de un modeldegarrollo de competencias.
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El Plan Maestro (2002) por su parte en sus bases y lineas de trabajo para el bachillerato ger8@b 200dca los
siguientes elementos de diagnostico: La orientacion de los estudios no siempre corresponde a las nemesidagdasnada a
la persistencia de métodos tradicionales de ensefiBeziaexistente un sistema de evaluacion de la calidad del aprendizaje
escolar que trascienda la personalizacion de su valoracion para superar el alto indice de desercion rgprio&jacion
aprovechamiento. Es necesaria la elaboracién de una propuesta de desarrollo académico integral para consolidar cigalitativame
el bachillerato Establece nueve metas, las primeras dos son las siguigmaiesiver el desarrollo cualitativo del batmato
general del Estado de México en razon de la calidad de sus elementos y procesos educativos copstibnfigosar el campo
de formacién del bachillerato en términos del perfil del bachiller, la cultura juvenil las necesidades sociala®goe$os p
formativos.

Para el logro de estas metas define una serie de programas que deben implantarse en todas las preparatorias estatales,
de ellos es el Programa de Desarrollo de la Orientacion Educativa, donde refiere la necesidad deemetosara las
competencias académicasl proceso de la orientacion educativa en el bachillerato general a partir de su revision tedrica,
metodolégica y operativa a efecto de proponer estrategias factibles y pertinentes para analizar los conceptos, actitudes
procesos promovidos por las formas de ensefianza utilizadas asi como rutinas, tiempos y practicas.

Se ha hecho evidente que la amplitud de contenidos, de propdsitos y estrategias contenidas en el Documento rector |
Orientacion Educativa (DOROE), son irigables. Es utépica su aplicacion. Si no se acotan los objetivos y ambitos de
intervencion, no podra haber evidencias evaluables y la diversidad de actividades que se indican para el orientadarwwonducen
desempefio desorganizado y susceptible de adogeifoda clase de arbitrios en el personal.

Es claro ademas, que en las preparatorias del Estado de México, no hay precision en el perfil del egresado, ni certeza
que se consigan las competencias académicas que pretende el curriculo. Fue paténtentdmPBrepa 55 aunque se trabajaba
arduamente cada dia, la falta de un producto preconcebido del proceso de formacidén. Aunque existen lineamientos normativos
referenciales en el DOROE, sus objetivos, estrategias y estructura, son en realidabdlesfacinoperantes. No hay
correspondencia entre funciones, horarios y salarios; es bajo el grado de organizacion del personal de orientacion y alto
namero de restricciones tanto tedrico pedagodgicas como en la voluntad por el sobreesfuerzo.

Para proporreun modelo de actuacién desde la orientacién, no se puede partir del perfil de egreso porque se encuentr:
sujeto a debate (Gobierno del Estado de México, 20&dnfigurandose el modelo de formacién respectivo. Al no haber un
referente claro, hay quemwstruirlo.

® El Plan Maestro que ha regulado el ejercicio del curriculum oficial reconoce que si bien las competencias académicaszarésgutasentes en el
discurso del profesorado, su corrept@ceptualizacion y concrecién en la practica son poco evidentes. Pag. 20.
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7. Resultados y desarrollo de la Metodologia 55

Una dura decision

Los cambios en la organizacion de horarios, en la ensefianza y la evaluacion y los procesos de capacitacion docente, son
hechos consensuados en la Asamblea de Maestros con lavimidala Direccion Escolar. Fue sorpresivo para la mayoria en el
primer planteamiento y se encontraron resistencias derivadas de la incertidumbre y de la temeridad de la propuesta frente al
contexto oficial. Es necesario mencionar que para su impleor@mtao se da cuenta a la Supervision Escolar ni a otras
autoridades porque de antemano se sabe que negarian toda empresa que no se apegue a las normas del Subsistema Educativo
Estatal. Pero luego de analizar y sopesar colectivamente las ventajas yajgsvieEnmayoria legitimé la idea y se inicié su
operacion, misma que estuvo llena de detalles por las implicaciones organizativas, administrativas y sobre todo, por las
reticencias estudiantiles a cambiar su rutina. Otro grupo de maestros, aunqgue riajnastane dichas transformaciones
simplemente como nueva condicion, sin mayor perspectiva o trascendencia, en la ola de la inercia que la mayoria provoca.

Aprovechamiento y Aprobacién

La Tabla 1 expresa la comparacion de los resultados obtenidos adphrticlo 2003/2004, en el que se inici6 la
innovacion curricular, con los ciclos inmediatos anteriores. Puede apreciarse un incremento tanto en la aprobacién como en el
aprovechamiento. Resultan de promediar las calificaciones de todos los estudsmniies imcluyendo a los tres grados del
bachillerato. Se anotan los resultados soélo correspondientes a las materias curriculares, que son las que deben reportarse al
sistema oficial de certificacion, o sea, las que se registran en las boletas semestoslesrtificados ya sea parciales o totales
y en las estadisticas que se reportabadbierno del Estado yla SER

Se omiten por tanto los datos concernientes a las asignaturas consideradas auxiliares en la formacion complementaria:
educacién fisicaeducacion artistica, educacion para la salud y servicio y asesoria en computo.

El impacto de este hecho es sustantivo. Al disminuir el nUmero de alumnos que reprueban, se disminuye también el
namero de alumnos que se dan de baja por acumulacion deasmaggmobadas; disminuye la cantidad de dinero que deben
pagar por los examenes de regularizacion; disminuye el potencial de desercidén; disminuye la tensidon que provoca entre los
estudiantes atender las materias ordinarias mas las extraordinarias pkndzeege; se reduce la carga administrativa de los
procesos de regularizacion porque se reduce el volumen de procedimientos; y se incrementa en la comunidad escolar la
autoestima.
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Las materias con mayor reprobacién han sido Filosofia e Inglés, unanopiréaturada es que se debe a los rasgos
personales de los profesores encargados de ellas, quienes disefian estrategias rigidas de evaluacion y hacen &rida
desmotivantes sus clases.

El &rea sombreada de la Tabla 1 da cuenta quiza no de altisimos ossylead ademas de reflejar una situacion mas o
menos sostenida es sensiblemente diferente a lo que prevalecié antes del ciclo 200Rfz6a6%dar los resultados en ambos
turnos de los cinco semestres en que se ha operado la Metodologia 55 resuié %ndé aprobacion, mientras que durante los
diez semestres previos se tuvo solo un 33.10 %. Considerando el promedio del Estado de México que es de 62.2 % para el Ci
2003/2004, el promedio nacional que es de 64 y el de las Preparatorias Oficiales deie71.4 % (Departamento de
Bachillerato General, 2005), el panorama ya no es mas grave que en el contexto estatal y nacional. Lo mismo pasa con
aprovechamiento. De haber sostenido cifras inferiores a siete, ahora se ha mantenido, aunqueosociftidajperiores.

Reinscripcion y certificacion

El porcentaje de alumnos que se reinscriben al semestre siguiente, como se explicd antes, dada la disminucion en
reprobacion, aumenta en cada semestre tanto horizontal como verticalmente en lgp@ebla® semestres en que se opera la
Metodologia 55, el area sombreada de la tabla. Puede verse como la matricula se sostiene en mayores porcentajes. En algL
casos se incrementa por reingresos de bajas temporales y nuevos alumnos. Los nivelesddedeetarmatricula son inéditos
en la Prepa 55. Esto sin duda puede ser halaglefio, pero también implica dificultades, la fundamental es que al na decrecer
poblacién, el crecimiento natural demanda mas grupos, mas aulas y mas maestros, cosa gaeaseptar la autoridad
educativa del Gobierno Estatal, arguyendo ira@demeng la falta de presupuesto y la normatividad vigente.

En Junio de 2006gresola primer generacion atendida con la Metodologia 55. Hasta hoy, los resultados permiten
observamun escenario de mejoramiento progresivo en las generaciones, pudiendo en breve alcanzar los parametros de eficienc
terminal del Estado de México que es deB5% para el 2003/2004, el nacional que es del 58.9 % y el de las Preparatorias
Oficiales Estaties que es del 66.3 % (Departamento de Bachillerato Gepeda),

Existe una diferencia significativa en la retencion de cada turno. El vespertino tiene mayores indices de desercion
reprobacion, aunque no se ha estudiado con rigor este fenomeno,sppederse que se debe a las caracteristicas de la
poblacion estudiantil, es el turno donde se ubica el mayor nimero de aspirantes que han sido discriminados por el llamad
examen unico que tutela el CENEVAL.
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CICLO ESCOLAR SEMESTRE % DE APROBACION APROVECHAMIENTO % DE APROBACION APROVECHAMIENTO
TURNO MATUTINO TURNO VESPERTINO

1 34.65 6.79 23.55 6.59
98/99

2 40.34 6.88 33.59 6.26

1 24.63 6.27 26.80 6.46
99/00

2 38.87 6.64 32.23 6.91

1 40.19 6.62 28.79 6.23
00/01

2 43.18 6.61 38.40 6.53

1 47.90 6.56 29.13 6.16
01/02

2 28.19 6.19 32.80 6.32

1 29.32 6.07 22.09 5.85
02/03

2 38.30 6.86 29.44 6.83

1 70.16 7.92 65.17 7.81
03/04

2 65.57 7.67 60.18 7.66

1 66.35 7.60 68.35 7.41
04/05

2 70.17 7.51 67.41 7.35

1 68.31 7.46 62.99 7.30
05/06

2 63.13 7.34 58.93 7.23

Tabla 1: Porcentajes de aprobacion y promedios de aprovechansentestralepara los tres
grados del bachillerat® partir del ciclo escolar 1998/1999.
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GENERACION TURNO INSCRIPCION SEMESTRAL DE LA GENERACIO N (%) CERTII(ZOI/?ADOS
1° 20 3 40 50 60

98/99 100 | 77.77 | 68.25 | 56.08 | 47.61 | 44.44 41.79
99/00 100 | 69.89 | 46.93 | 43.36 | 42.34 | 40.3 31.12
00/01 100 | 79.22 | 62.23 | 47.61 | 46.75 | 39.82 36.79
01/02 % 100 | 83.71 | 62.34 | 39.94 | 33.07 | 32.06 30.53
02/03 é 100 | 74.91 | 65.42 | 68.13 | 63.72 | 62.36 55.58
03/04 100 | 96.32 | 86.72 | 78.24 | 72.31 | 68.92 58.09
04/05 100 | 96.20 | 88.62 | 81.92 | 75.96

05/06 100 | 93.13 | 83.19

98/99 100 | 75.15 | 51.67 | 49.66 | 44.96 | 39.59 38.25
99/00 100 | 75.64 | 64.1 | 51.28 | 34.61 | 30.76 26.92
00/01 100 | 79.48 | 57.69 | 41.01 25 16.02 15.38

o

01/02 E 100 | 70.88 | 49.32 | 29.38 | 23.71 | 22.64 19.94
02/03 % 100 | 73.65 | 45.6 43.9 | 41.07 | 38.23 31.72
03/04 g 100 | 93.5 | 81.63 | 73.15 | 64.11 | 57.90 43.21
04/05 403 | 85.35 | 67.49 | 63.77 | 58.66

05/06 435 | 88.27 | 78.95

Tabla 2: Porcentajes de inscripcion al siguiente semestre por generacion, durante
los seis semestres del bachillerato y de egresados con certificado.
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Los cambios en laorientacion educativa

Por ser una asignatura cocurricular insertaek area de formacion complementaria segun el plan de estudios, debe
asignarsele una calificacién y una carga horaria. En el Marco de la innovacién curricular, su funcion seria desarrollar un
programa de formacion elaboradx profesoen torno al autocoepto y la identidad. Se buscaba acotar el espacio de
intervencion y otorgar tiempos especificos para su ejecucion con responsabilidades y tareas bien definidas. Pero lalfundament
era evaluar por bloque, semestre, grado y en tres afos, los resultados.

La estrategia para implementar esto era:

A Elaboracion de programa de formaciom parte del grupo de orientadores
A Organizacion de horarios para definir bloques por grupo
A Formulacién de una agenda de trabajo colegiado para seguimiento y evaluacion cddeastmestre

Se inicié la elaboracién del programa de orientacion, como asignatura, en el ciclo 2003/2004, pero este trabajo se
extendi6é hasta el segundo semestre del ciclo 2005/2006, cuando se decidi6 priorizar otras actividades dejando inconcluso dich
programa. Se establecieron seis areas, cada una con los siguientes objetifi@on seargas horarias en cada grado, para
impartirse también en bloque, desde 50 hasta 100 horas clase semestrales.

§ Area 1. Desarrollo del autoconcepto como bachillere@lsj: Concebirse como futuros universitarios asumiendo
actitudes y conductas que posibiliten su exitosa permanencia, para contribuir en el ambiente propicio del
aprendizaje y la ensefianza.

f Area 2. Desarrollo del autoconcepto como adolescente. Objetivtodiagnosticar el comportamiento sexual,
emocional e intelectual identificando amenazas y oportunidades, fortalezas y debilidades para proyectar
actuaciones en los ambitos de riesgo personal.

1 Area 3. Desarrollo del autoconcepto como hijo de familia. Glojef\nalizar y explicar la situacion actual de la
familias propia, identificando el papel que ésta tiene en la formacidn del bachiller (pre universitario) y el papel del
bachiller (futuro profesionista) en la familia, para transitar a la autonomia.

f Area 4.Desarrollo de la identidad como futuro profesionista. Objetivo: Visualizarse como futuro profesionista o
trabajador reconociendo la situacién nacional y perspectivas de la educacion superior para organizar escenarios y
actuaciones futuras.

f Area 5. Desarito de la identidad como ser social. Objetivo: Ser compatible y tolerante en la diversidad
identificando riesgos y vulnerabilidades para construirse como sujeto de desarrollarabgeatal.

§ Area 6. Desarrollo de la identidad como agente del desarmtialsObjetivo: Identificar valores propios del
desarrollo local y sutentable con su medio para formarse como agente transformador.
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Cada uno de estos objetivos se desglosa en objetivos instrumentales de clase y se definié cuantas sesiones por semes
del primero al sexto, se dedicarian a cada area, en funcidén de las necesidades que se observan en la comunidad estudiantil
decir, se entiende que cada area se farroalargo de toda la Prepa pero en cada semestre se presentan distintas circunstancias
del adolescente en transicion a la adultez a las que debe atender el programa de oriéptatdona la orientacion como
practica orientadora, su funcion era articular y coordinar las intervenciones de los maestros en cada grupo dirigidalfoal desa
del pensamiento formal, del autoconcepto e identidad y a la ensefianza en perspectiva andragdgica.

Se intent6 que la orientacion actean tres momentos de cada blogue o asignatura en los grupos bajo su responsabilidad:
primero en la planeacion de objets instrumentales; segundo, en la ejecucion de técnicas y métodos activos de ensefianza con
horizontalidad y participacion; y tercero, en la evaluacién permanente para perfeccionar los cursos o bloques.

Las tareaa desarrollar para estos propésitos sanadlajo colegiado una vez por bloque con maestros, la observacion de
clases, la aplicacion de instrumentos y la realizacién de grupos de discusion para la evaluacion y la realimentacion.

En la orientacién como servicio escolar se realizan dos tiposidelages de amplio dominio por su cotidianidad: la atencion
personalizada de alumnos y padres de familia para problemas psicopedagogicos y para el control disciplinario. Con la nuev
organizacion de horarios, la disminucion de tiempos ociosos y la niraich escolar de trabajo en las aulas, se suponia una
reduccion de la ocurrencia de actos de indisciplina que permitira a la orientacion contar con mas tiempo para otras.actividad

Otra tarea en el servicio de orientacién es la tutoria académico sitativé de alumnos. Para eficientar tiempo y
hacerlo méas eficaz se implementaria una tutoria primero documental, luego electrénica, donde el alumno hace su pppio registr
seguimiento y deteccion de riesgos adoptandolo como una norma y un habito.

Siendoel grupo de orientadores el 6rgano que opera y articula la accion escolar, su labor cotidiana deja poco tiempo par:
la reflexidn, la planeacion y la discusion colegiada. Sin embargo se pudieron sentar las bases metodologicas pareida construc
del nuevoprograma de orientacion bajo la perspectiva del desarrollo del autoconcepto y la identidad de los adolescentes y s
identificaron con precision, lo factores, fuera de la reprobacion, que influyen en la desercion escolar y bajo aprowedoamient
lo quese orienta el disefio de ese mismo programa y que constituy6 siempre una tarea inconclusa de capital importancia.

Un hecho notorio aun, es la desarticulacion de la orientacion y los maestros de asignatura. No se identifica la operacio
gue obligue dicho wiculo salvo la intervencién del orientador como gestores o mediadores en situaciones de conflicto grupo
maestro 0 alumnmaestro. De tal manera que el grueso de profesores desconocen y se vuelven ajenos a las intenciones
proyectos que se desarrollan arofientacion como asignatura, como servicio y como practica educativa.
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Para el segundo semestre del ciclo 2005/2006, se decide suspender los cursos de orientacion a los grupos. Se percibe un
cierto fracaso en los propésitos del desarrollo del autocongdptalentidad, mas por la apatia y el minimo esfuerzo que por
una evaluacion siex de lo alcanzado. Otro hecho que motiva esta decision es la necesidad de asignar a la orientacion la
responsabilidad de observar el desempefio de los profesores frenfoalpgies el uso de la Metodologia 55 estaba tomando un
cauce de comoda parsimonia, simulacion y caracter de tramite, habia que instar de alguna forma a la asuncion seria de estos
lineamientos. La observacién y segiento de clases, es un recurso de aigila y evaluacion.

Nuevos problemas

A riesgo de ser subjetivas, las siguientes afirmaciones personales estan dirigidas a destacar las externalidades suscitadas a
partir de la innovacién cuyo objetivo es disminuir radicalmente la reprobacion y la desEscidiportante aclarar ademas, que
la actividad escolar, en general, no se circunscribié Unicamente a los hechos conexos a la Metodologia 55, paralelamente se
desarrollaron gestiones que dieron resultados de amplia trascendencia para la Institucioimpagtagon en todo su
desenvolvimiento, entre los hechos mas sobresalientes se puede encontrar:

1 Se consiguid la compra del predio vecino para ampliar la infraestructura escolar en el doble de su superficie

1 Se inicié y concluyé le construccion financiadar gb Gobierno del Estado de un nuevo edificio de aulas y
laboratorio de idiomas

1 Se rehabilitd y equipo el taller de computacion para que pueda trabajar un alumno por computadora en la clase

correspondiente

Se consolidaron dos proyectos econémicos fuemtesalirsos alternativos: el comedor y la papekséaitorio

Se implementd un proceso de seleccidon basado en la capacitacién docente, para los nuevos maestros que deberian

atender el crecimiento natural de los grupos

1 Se gestiono y presiond politicamentamo todos los afios a principio de ciclo, para conseguir plazas para mas
maestros y el reconocimiento de grupos de expansion

1 Se presentaron movimientos de protesta estudiantil y de maestros que conflictuaron las relaciones interpersonales
del equipo docertconformandose facciones de actitud retrégrada

= =4

Hay otros acontecimientos dignos de mencionarse.






